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Expresion Tecnologica es una revista semestral,
comprometida con la ciencia, tecnologia e innovacion
y la educacion liberadora, y primordialmente con la
difusion y socializacion del conocimiento, fortale-
ciendo la investigacion forjada a través de las lineas
de investigacion de los Programas Nacionales de
Formacion (PNF) que se imparten en la institucion,
al tiempo que, abre su espectro a las humanidades,
en especial a las ciencias sociales, de manera de
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Es asi, como la Revista recibe trabajos estricta-
mente inéditos, avances de investigacion y/o pro-
yectos culminados, ensayos, articulos, resenas, siste-
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Editorial

Estimados lectores,

Con gran entusiasmo y renovadas energias, nos complace anunciar el relanzamiento de nuestra
revista, Expresion Tecnoldgica, tras un paréntesis de ocho afios. Este renacimiento marca un nuevo
capitulo en nuestra trayectoria, guiado por el compromiso de fomentar el didlogo interdisciplinario y
transdisciplinario entre las ingenierias y las ciencias sociales.

En un mundo en constante cambio, donde la convergencia de disciplinas es cada vez mas crucial
para abordar los desafios complejos de la sociedad, nuestra revista se posiciona como un espacio
de encuentro y reflexion critica para investigadores, docentes y profesionales de diversos campos,
de alli que en esta edicidon contemple trabajos que cubre la investigacion en las areas de las ciencias
pedagogicas, la ingenieria biomédica y la gerencia.

En esta nueva etapa, la Revista Expresion Tecnologica se compromete a:

Publicacion de investigaciones originales y de alta calidad: Daremos prioridad a la publicacion
de articulos que presenten resultados novedosos y relevantes en las areas disciplinares de la revista.
Buscamos promover investigaciones que crucen las fronteras disciplinarias, generando conocimiento
integral y aplicable a problematicas reales.

Fomento del debate y la discusion cientifica: Nuestra revista sera un foro abierto para el intercambio
de ideas, perspectivas y hallazgos entre investigadores de diversas areas. Promoveremos la discusion
critica y constructiva, con el objetivo de avanzar en la comprension de los fendmenos educativos y
biomédicos desde una perspectiva interdisciplinaria.

Difusion del conocimiento a una audiencia amplia: Ademas de la publicacion de articulos cientificos,
La revista ofrecera una plataforma para la divulgacion de contenido accesible a un publico mas amplio.
Entrevistas, resefias de libros, articulos de opinion y otros formatos permitiran que la informacién mas
actualizada llegue a una mayor cantidad de personas.

Compromiso con la ética y la rigurosidad cientifica: Mantenemos un firme compromiso con los mas
altos estandares de ética y rigurosidad cientifica. Un estricto proceso de revision por pares, realizado
por expertos reconocidos en cada area, garantizara la calidad y el valor de los trabajos publicados.

Promocion de la colaboracion internacional: Buscamos fomentar la colaboracion entre investigadores
de diferentes paises y regiones, impulsando el intercambio de conocimientos y experiencias.

Invitamos a toda la comunidad académica y profesional a unirse a este nuevo capitulo de la revista.
Compartamos nuestras investigaciones, debatamos ideas y construyamos juntos un conocimiento mas
profundo y util para el bienestar de la sociedad.

Atentamente,
El Comité Editorial de la Revista Expresion Tecnoldégica
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Prolegomeno

Los siete articulos que conforman esta obra, a pesar de abordar tematicas aparentemente dispares,
estan unidos por un hilo conductor: la busqueda del bienestar humano. Desde la educacién, como
motor de cambio social, hasta la medicina, como herramienta para prolongar y mejorar la vida, cada
contribucion nos muestra como diferentes disciplinas se entrelazan para construir un futuro mas justo
y equitativo. Los autores, con su mirada aguda y su profundo conocimiento de sus respectivas areas,
nos invitan a reflexionar sobre el papel que cada uno de nosotros juega en la construccion de una
sociedad mas humana y solidaria.

En el primer articulo denominado acoso escolar, una realidad para ser abordada por la inteligencia
emocional; la autora hace una revision tedrica sobre el origen del acoso escolar y sus diversas
expresiones en el aula, destacando las necesidades de acompafamiento, orientaciones, supervision,
encuentros, valores, emociones, que deben ser una constante en las instituciones educativas, con la
finalidad de formar, seres emocionalmente sanos y resilientes.

El segundo trabajo intitulado Vivir con soporte cardiaco artificial, dispositivo de asistencia
ventricular: ciencia para la vida, se centra en mostrar las alternativas en el diagnostico, la prevencion
y el tratamiento de enfermedades cardiacas, en especial la insuficiencia, y en como la ingenieria
biomédica se ha constituido en una herramienta fundamental en la medicina y la recuperacion de la
salud y la calidad de vida.

La tercera entrega la constituye un trabajo denominado Sinopsis de los simuladores clinicos, como
instrumento para obtener adiestramiento especifico, realzan los beneficios del uso de simulaciones
virtuales, de alta y baja fidelidad al igual que los virtuales, como instrumentos de ensefianza novedosos
permiten mejorar la experiencia de los resultados de aprendizaje de los estudiantes de medicina.

El cuarto articulo se circunscribe en la arena educativa, y se intitula Pensamiento educativo de
Antonio Rosmini en la praxis del docente de educacion integral. Aqui el autor, reflexiona sobre el
proceso educativo, fundamentado en el desarrollo de la persona humana, el amor y abierto a la plenitud
del Ser. También, realza la propuesta de Rosmini sobre la libertad, la verdad y los valores que deben
transversalizar todo el proceso educativo.

Propiedades del grafeno y aplicacion en la ingenieria biomédica, es el titulo del quinto trabajo de esta
entrega. En ¢l, los autores dan a conocer las bondades de este nanomaterial, tan versatil que permite
su aplicacion en casi cualquier ambito de la ingenieria biomédica, conllevan a pensar de manera
futurista hacia el tratamiento y curacion de enfermedades como el cancer, la diabetes, el alzhéimer,
problemas de medula entre otras, asi como también la implantacion de dispositivos médicos como son
los nanochips, redes neurales, préotesis, miembros superiores o inferiores, etc.; estos adelantos médicos
cientificos van a dar nuevas esperanzas y calidad de vida para los seres humanos.

El sexto articulo se denomina Sim6n Bolivar, la educacion y su vinculo con el trabajo. Este trabajo
se centra en reivindicar los aportes del padre de la Patria a la educacion superior, la busqueda de la
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Prolegomeno

igualdad y la promocion de la educacion popular. Sin duda alguna, el caracter visionario de este lider
latinoamericano es recogido en forma sucinta pero contundente.

El séptimo y ultimo trabajo de esta entrega se denomina Teoria del amor como estrategias de
reinsercion del estudiante universitario en el ambiente presencial. La idea central de este articulo
exponer las ideas de Freire frente a la praxis educativa actual. Es desde la Pedagogia del amor, que
se pueden revertir las cadenas opresoras que se ejercen desde las estructuras de poder, aula, familia,
sociedad.

Dr. Pablo Gomez Navarro
Director de Posgrado
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DESAFIOS DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA AGENDA UNESCO 2030.
UNA NUEVA NORMALIDAD EN NUESTRAMERICA Y EL CARIBE

Dr. Pablo Gomez Navarro 1, Dra. Yelitza Casanova Rios2.

Resumen

El presente articulo tiene como propoésito brindar una reflexion sobre la premisa que sostiene el
hecho que hoy la region se encuentra marcada por desigualdades sociales que permiten visualizar en
nuestros pueblos la vulnerabilidad de ciertos sectores quedaron excluidos de la educacion universi-
taria y desafios que enfrenta la educacion universitaria bajo una nueva normalidad en la region de
Nuestramérica y el caribe. La reflexion se sustentd en las ideas y planteamientos algunos autores tales
como: Cedefio et al (2021), Maturana (2020), Salvia (2021) y Alvarez (2020) entre otros. A manera de
reflexion final, se puede decir que la pandemia del coronavirus Covid-19 significé un impacto para los
paises de Nuestramérica y el caribe los retos que afronta la educacion universitaria se circunscriben en
torno a una normalidad que nos invita a contribuir hacia la construccioén de una educacion universitaria
inclusiva para todos y todas, para la vida. Una educacion que se redefine y desarrollar un sistema edu-
cativo universitario capaz de enfrentar las multiples complicaciones de un mundo complejo e incierto.
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REVISTA EXPRESION TECNOLOGICA
ISSN:2244-8705 / ISSN-E: 2244-8713

CHALLENGES OF UNIVERSITY EDUCATION UNESCO AGENDA 2030.
A NEW NORMAL IN OUR AMERICA AND THE CARIBBEAN

Abstract

The purpose of this article is to provide a reflection on the premise that supports the fact that today the
region is marked by social inequalities that allow us to visualize in our towns the vulnerability of cer-
tain sectors that were excluded from university education and the challenges that university education
faces under a new normality in the region of Our America and the Caribbean. The reflection was based
on the ideas and approaches of some authors such as: Cedefo et al (2021), Maturana (2020), Salvia
(2021) and Alvarez (2020) among others. As a final reflection, it can be said that the Covid-19 coro-
navirus pandemic had an impact on the countries of Our America and the Caribbean. The challenges
facing university education are circumscribed around a normality that invites us to contribute towards
the construction of an inclusive university education for everyone, for life. An education that redefines
itself and develops a university educational system capable of facing the multiple complications of a
complex and uncertain world.

Keywords: University education, challenges, agenda normality.
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Desafios de la Educacion Universitaria Agenda Unesco 2030. Una nueva normalidad en
Nuestrameérica y el Caribe

Introduccion.

En el contexto de una nueva normalidad, la Edu-
cacion universitaria ha enfrentado grandes desa-
fios derivados de la pandemia del coronavirus
Covid-19 lo cual significo un impacto para los
paises de Nuestramérica y el Caribe afectando a
cada sector de la sociedad. El sector educativo
y en especial el universitario obligo a la parali-
zacion de actividades y cierre temporal por las
medidas de aislamiento y cuarentena que los di-
ferentes paises de la region para lograr controlar
el brote del virus y su propagacion. Frente a esta
fuerte realidad social, se gener6é cambios abruptos
en la modalidad educativa tradicionalmente pre-
sencial para enfrentarse a una nueva realidad que
llevo a implementar procesos formativos circuns-
critos en la educacion virtual.

La pandemia transformaria la ensefianza univer-
sitaria, desde modelos fuertemente anclados en la
concepcidn transmisiva de la formacion y en la
presencialidad docente estudiante a una situacion
donde el aprendizaje se realizaria fuertemente
mediado a través de la tecnologia y fundamental-
mente, a través de internet. (Cedeno et, al, 2021).

Esta situacion antes descrita, condujo a los do-
centes a utilizar medios de comunicacion e in-
formacion sin la debida preparacion para hacer
frente a las politicas de aislamiento, distancia-
miento social empleadas como se ha expresado
durante la crisis sanitaria del Covid-19, rebaso las
previsiones estadisticas y del sector salud ante el
incremento de casos y muertes por la enfermedad.

La sociedad se vio afectada en todos los sec-
tores de la sociedad (econdmico, educativo, salud
y productivo, entre otros). Si bien, nuestra Amé-
rica y el caribe enfrentaba antes de la pandemia
fuertes desigualdades sociales, las cuales nuestras
instituciones universitarias buscaban soluciones
mecanismo a fin de comprender las asimetrias
sociales y afrontar los diversos problemas poli-
ticos, econdmico y sociales en nuestra region que
afectan la educacion y especificamente exclusion

14

educativa.

La pandemia del Covid.19 en el ambito educa-
tivo dejaria a descubierto las asimetrias y des-
igualdades sociales en la regién ante la brecha
tecnologica y capacidades de afrontar la realidad
de estos diversos grupos sociales vulnerables que
se vieron discriminados en su posibilidad de ac-
ceso a la conectividad y carencias en recursos tec-
nologicos para continuar su proceso educativo.

Con base a lo expresado, el articulo presenta
un analisis critico-reflexivo que aborda por una
parte la situacion en Nuestramérica y el Caribe
marcada por una desigualdad social que evi-
dencid procesos de exclusion educativa donde
estos grupos sociales se vieron en una situacion
social dificil. Y los desafios que desde la agenda
2030 de la Unesco se direcciona a avanzar hacia
nuestra comprension de problemas polifacéticos
con dimensiones sociales, econdomicas, cienti-
ficas y culturales, asi como nuestra capacidad de
hacerles frente, romper con la reproduccién los
modelos del orden hegemonico y excluyentes;
pero esta vez bajo una nueva normalidad.

La relevancia de esta reflexion sostenida en una
tesis que se sujeta a percepcion de las desigual-
dades sociales en Nuestramérica se orienta a ana-
lizar desde diversos autores y datos estadisticos la
situacion social de estos grupos vulnerables, asi
como los desafios que la educacion universitaria
tiene frente a una nueva normalidad y ante las ex-
periencias vividas durante la pandemia y donde
la exclusion educativa, desigualdad y discrimina-
cion son una situacion a resolver.

El estudio se enmarco en el enfoque interpreta-
tivo en la modalidad hermenéutica, con un disefio
de andlisis documental bibliografico, sustentado
en los contenidos de las distintas fuentes de in-
formacion tanto estadistica de la Unesco y otros
organismos, como estudios sociologicos que
llevaron a describir la situacion de la educacion
universitaria.

El articulo se estructur6 en dos apartados. En la

Expresion Tecnolégica. Julio - Diciembre Vol 2. N° 2. 2024



Dr. Pablo Gomez Navarro 1, Dra. Yelitza Casanova Rios2

primera parte, se aborda el propoésito de la inves-
tigacion, relevancia del estudio, situacion actual
del fenomeno tratado. En una segunda parte se
tratard los aspectos referidos a la caracterizacion
de la desigualdad social en nuestra region Nues-
tramericana y caribefia. Ademads, se trataran los
desafios que enfrenta a la educacion universitaria
bajo una nueva normalidad. Una tercera parte, se
describe la metodologia utilizada en el desarrollo
dl articulo. Finalmente se plantea una aproxima-
cion conclusiva referidas a la investigacion y se
presentan las referencias bibliograficas.

Fundamentos Teoricos.

La Universidad en Nuestramérica y el Caribe una
region impactada por las desigualdades sociales.

Nuestramérica y el Caribe, se constituyen como
una region caracterizada por una diversidad en lo
social, econdmico, politico, histérico y cultural.
Con una biodiversidad y recursos que hacen de
nuestra region un potencial de desarrollo. Si
bien algunos paises de la region venian teniendo
indicadores positivos en lo econémico antes de
la pandemia otros presentaban bajos niveles de
inversion en salud y educacion, asi como un de-
terioro en lo econémico producto de reformas y
ajustes estructurales llevados a cabo por las eco-
nomias de la region con el objetivo de lograr su-
perar los desafios de la globalizacion sumergida
en un modelo neoliberal como lo explicaria (En-
riquez y Sédenz, 2020).

Lo antes planteado llevo a algunos gobiernos
de la region a aplicar una serie de programas de
ajuste econdmico que afectaron a sectores vul-
nerables de la sociedad y llevd a profundizar en
nuestra América las diferencias sociales. Si bien
las politicas econdmicas aplicadas estuvieron
direccionadas a superar las crisis inflacionarias
0 recesiones econdmicas se ajustaron a os linea-
mientos propios del Fondo Monetario Interna-
cional (FMI), que se acomodaba como expresa a
Salvia (2008, p.32).

Expresion Tecnolégica. Julio - Diciembre Vol 2. N° 2. 2024

El recobrar la estabilidad macroeconomica a
traves de medidas para reducir la inflacion y dis-
minuir el déficit de la balanza comercial y de las
finanzas publicas y que implicaria reducir gastos
y/o aumentar ingresos con el consiguiente au-
mento de los impuestos y de los precios de los
bienes y servicios que ofrecia el Estado. La reduc-
cion del déficit fiscal conllevaba ademas recortes
presupuestarios que afectaban, con frecuencia, el
gasto social y la poblacion.

Tal situacidon se agudizaria con la llegada de la
pandemia del Covid-19, traduciéndose en lo eco-
ndémico con un estancamiento del crecimiento del
pais. Sibien los datos proyectaban para los paises
de nuestra américa y el Caribe en el 2019 segun
la Comision Econdémica para América Latina
(CEPAL, 2019) un crecimiento del PIB de Amé-
rica Latina y el Caribe ubicado en 0,5%, dado a
la situacion geopolitica y el contexto de riesgos
economico internacional. Los datos de la CEPAL
mostrarian para el primer trimestre de 2019 una
contraccion en la actividad econémica en Amé-
rica Latina de un 0,1% con respecto a igual pe-
riodo de 2018.

Con la llegada a la region de la pandemia del
Covid-19, estos resultados del 2019 en relacion
a la actividad econdmica se verian afectados aun
mas pues las politicas frente a la crisis sanitaria
tuvieron un impacto que como sefala el informe
sobre el Estudio econdmico para América Latina
de la CEPAL (2020, p15) que previo una caida
de la tasa de crecimiento del 9,1% acompanada
de aumentos significativos de la tasa de pobreza,
que alcanzard un 37,3%; un incremento de la
tasa de desocupacion, que se prevé en torno al
13,5%, y un recrudecimiento considerable de la
desigualdad.

Esta situacion se tradujo un impacto social en
los sectores sociales vulnerables acrecentado aun
mas la brecha social ya existente fortaleciendo
una grave desigualdad social en los paises de la
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Desafios de la Educacion Universitaria Agenda Unesco 2030. Una nueva normalidad en

Nuestrameérica y el Caribe

region situacion que no fue ajena al sector educa-
tivo y en especial a la educacion universitaria. Si
bien como expresa Alvarez (2020:34).

No es una novedad sostener que América La-
tina y el Caribe es la regiéon mas desigual del pla-
neta, aunque no la mas pobre. En este contexto,
el informe advierte que el principal peligro del
COVID-19 en la educacion es la profundizacion
de las desigualdades en el aprendizaje, el aumento
de la marginacion y la exclusion de la participa-
cion de los jovenes en ese nivel de educacion,
sumado a problemas preexistentes, tales como
la inequidad de acceso y logro, el crecimiento de
instituciones de educacion superior sin garantia
de calidad y el desfinanciamiento del sector en
muchos paises de la region.

Todo lo anteriormente planteado, se resume una
afectacion en el &mbito econdmico y la caida de
los indicadores de rentabilidad e inversion, asi
como una depresion producto de la pandemia y
las medidas sumidas por los gobiernos afectaron
el sector educativo universitario ante el hecho
de cerrar las universidades ante el virus y la
tasa de muertos e infectado. Esta situacion lle-
varia a la aplicacién de medidas direccionadas a
adaptar la educacion a una realidad marcada por
el Covid-19 y una poblacion vulnerable que no
contaba con los recursos tecnologicos y conec-
tividad para asumir una educacion virtual. Las
acciones llevadas a cabo por las instituciones de
educacion universitaria en los paises de la region,
se orient6 a implantar de una manera improvisada
una educacion a distancia. Esto en una region
donde para el 2019 los datos indicaban que segun
la CEPAL (2019) el 33% de los NNA y jovenes
entre (05 y 20 afios) en 10 paises de la region vi-
vian en hogares sin acceso a internet situacion
que evidencia una distribucion desigual en el ac-
ceso a internet los sectores de altos ingreso pre-
sentaban un 93% frente a un 53% en sectores de
menos ingreso.

Tal situacion, aunada a las marcadas desigual-
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dades llevaria frente una politica de educacion
virtual a emerger el fantasma de la exclusion
social en una necro politica de sobrevivencia y
donde los sectores de bajos recursos veian sus
suenos de acceder a una profesion universitaria
afectado ante la situacién marcada por la muerte.
Estas acciones, acrecentarian las desigualdades
sociales en una region que dejaria ver brechas
tecnologicas que limitan no solamente las posi-
bilidades de acceso a conexion sino ademas a re-
cursos tecnologicos.

Los desafios de la educacion universitaria desde
una nueva normalidad.

Los desafios que dejaria la pandemia se circuns-
criben a una nueva normalidad en el marco de la
agenda 2030 donde se prioriza la inclusion edu-
cativa. Segiun CEPAL (2020:7), La Agenda 2030,
es una agenda transformadora, que pone a la
igualdad y dignidad de las personas en el centro y
llama a cambiar nuestro estilo de desarrollo, res-
petando el medio ambiente.

De otro del ambito educativo dicha agenda se
orienta a responder al objetivo general que ex-
presa la necesidad de Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para
todos. Por tanto, el asegurar el acceso igualitario
de todos los hombres y las mujeres a una forma-
cion técnica, profesional y de calidad se traduce
en la construccidon de una sociedad justa, iguali-
taria para todos y todas.

Por tal motivo, se presentan a continuacion los
desafios que enfrentaria la educacién universi-
taria postpandemia.

1.- La inclusion y acceso a la educacion uni-
versitaria como respuesta a grupos sociales
marginados y de bajos ingresos.

La exclusion y las desigualdades sociales pre-
sentes aun en América Latina producto de un sis-
tema econdémico neoliberal los cuales convierten
las clases historicamente dominantes, en cons-
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tructores que buscan consolidar su poder frente
a los sectores populares los cuales hoy intentan
cimentar una alternativa que rompa con dicha he-
gemonia del sistema opresor dominante.

La pandemia, permitié mostrar las asimetrias
econdmicas y sociales que existen en nuestros
pueblos de Nuestramérica y el caribe. Siendo
estas asimetrias parte del problema de exclusion
social. Una categoria que responde no solo a lo
econdmico sino la pérdida del vinculo social de
aquellos los cuales como menciona (Katzman,
2001). citado por Pérez, Lakonich y otros
(2009:27), llevan al “deterioro de la igualdad de
oportunidades a través del capital social; dete-
rioro subjetivo de la percepcion de igualdad o de
ciudadania; deterioro subjetivo de la solidaridad
entre estratos distintos”, lo que trae consigo la
discriminacién social de grupos por sociales, la
restriccion de los espacios urbanos y por ultimo
una clara desigualdad de oportunidades para la
democratizacion de la educacion.

La pandemia llevaria a valorar la necesidad de
asegurar, el derecho a la educacion universitaria
atodos y todas bajo un marco de igualdad de opor-
tunidades y dejar atrds la discriminacion, esto
significaria que la educacion universitaria tendria
como desafio lograr romper con aquellas falacias
de Kliksberg (2005) citado por Pérez, Lakonich y
otros (2009:27), que ha naturalizado la situacion
de pobreza, indigencia y exclusion social desde
los sectores hegemodnicos y que constituyen un
fuerte obstaculo para afrontar dicha situacion
desde una perspectiva integral. Es a partir de una
nueva normalidad, la necesidad de consolidar
la construccion de una educacion universitaria
para todos y todas como se ha mencionado. Esta
nueva normalidad, que nos invita a repensar y re-
disefar los procesos de ensenanza y aprendizaje,
haciendo énfasis en las experiencias vividas en
relacion al uso de las tecnologias de la informa-
cion y comunicacion prestando mayor atencion a
la equidad, igualdad e inclusion social como prin-
cipios fundamentan esta nueva normalidad.
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2.- Las tecnologias de la informacion y co-
municacion al servicio de una educacion para
todos.

Las demandas del sector universitario como:
revolucionar en las metodologias de ensefianza,
uso de las TIC en educacién, como enfrentar la
obsolescencia de los contenidos, se vienen for-
mulando hace ya bastante tiempo, lo cierto es
que con la pandemia del coronavirus Covid -19,
el distanciamiento social con su consecuencia y
el confinamiento, ocasiond en Nuestramérica y
el Caribe la necesidad de implementar la educa-
cion a distancia para darle respuesta oportuna a la
necesidad de poner en marcha procesos de en-
seflanza-aprendizaje-evaluacion durante la crisis
sanitaria mundial.

Ante, esta crisis, se vio la necesidad de la in-
corporacion del teletrabajo constituyendo una
plataforma esencial para ejecutar las funciones
educativas universitarias a través de pro-
cesos de mediacion de los aprendizajes; si bien
el aprendizaje abierto y a distancia y el uso de
las TIC ofreci6 la oportunidad de afronta dicha
realidad, pues permiti6 el proceso de interaccion
comunicacional entre los involucrados en el pro-

ceso educacional.

Por una parte, la costosa inversion en cuanto al
proceso de implementacion y equipamiento de
la universidad para su puesta en marcha a fin de
responder a través de las Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicacion (TIC) a los procesos
formativos y de investigacion bajo una nueva rea-
lidad para el momento en pandemia.

Por otra parte, la implementacion de la virtua-
lidad en los procesos formativos estaria sometido
a una consecuencia enmarcada en la exclusion de
estudiantes con dificultad de acceso a tecnologias
y conectividad lo que llevo a la restriccion de
ciertos grupos vulnerables de la sociedad e im-
plico la segregacion del estado hacia esta parte de
la sociedad.

El desafio en el ambito tecnologico y de co-
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municacion se direccionaria desde dos ambitos
de accion. Por una parte, en formar un docente
sensible y co-responsable de la tarea de formar
sujetos para la vida, a partir de estrategias que
vinculen la modalidad a distancia con los pro-
cesos formativo de horizontalidad, participacion
y flexibilidad principios que estan presenten en
la educacién universitaria. Y, por otro lado, reco-
nocer las profundas desigualdades que caracte-
rizaalaregiony colaborar desde los gobiernos a
incrementar el acceso a las tecnologias a partir de
elaborar politicas publicas que fortalezcan las in-
fraestructuras, materia de implantacién y acceso
a tecnologia de comunicacion.

3. La internacionalizacion educativa, una ar-
ticulacion y movilidad educativa.

Los establecimientos de ensefianza universitaria
del mundo entero tienen la responsabilidad social
de contribuir a reducir la brecha en materia de de-
sarrollo mediante el aumento de la transferencia
de conocimientos a través de las fronteras, en par-
ticular hacia los paises en desarrollo, y de tratar
de encontrar soluciones comunes para fomentar la
circulacion de competencias y mitigar las reper-
cusiones negativas del éxodo de competencias.

Si bien durante la pandemia, la movilidad e inter-
nacionalizacion se detuvo frente a politica sanita-
rias en la region que llevo a restringir la movilidad
e implementar el aislamiento y distanciamiento
social aunado al cierre que inicialmente aplicaria
las universidades frente a la propagacion del con-
tagio del Covid-19. La virtualizacion significaria
también una oportunidad para internacionalizar
bajo una modalidad diferente como sefnala la Or-
ganizacion de Estados Iberoamericanos (OEI)
(2022) al indicar que La virtualizacion de la ense-
flanza potencio la proliferacion de nuevas formas
de internacionalizacion “en casa” del curriculo
universitario que seria pertinente consolidar en el
futuro.

No obstante, después de dos afios en pandemia

18

y politica sanitarias restrictivas. Emergen nueva-
mente y con mas fuerza la idea de la cooperacion
internacional en materia de educacion universi-
taria basada en la solidaridad y el respeto mutuo,
pero a la vez bajo una nueva estrategia que se
apoya en la educacion virtual y se potencia en
el sentido utilizar las plataformas digitales como
punto de anclase al desarrollo e internacionaliza-
cion desde otras formas.

Por tanto, nuestras universidades se enfrentaron
en la pandemia el doble reto que significa ser mas
competitivos internacionalmente e innovar y re-
pensar la internacionalizacion a partir de disenar
y gestionar modelos formativos bajo una pers-
pectiva de internacionalizacion desde casa una
de movilidad académica que combinan lo tradi-
cional y lo virtual.

4.-El compromiso del Estado y las politicas en
el sector universitario.

Frente a la nueva normalidad universitaria y con
base a las experiencias observadas durante la pan-
demia la funcion del estado se orienta a promover
la transformacion del sector universitario mas alla
de meros arreglos estructurales organizativos de
la institucidon educativa, sino que se orienta hacia
la creacion de politicas educativas dirigida a una
¢tica y fundamentos de una filosofia donde la
igualdad, equidad, interculturalidad, democrati-
zacion, educacion emancipadora, la inclusion so-
cial y la co-responsabilidad social universitaria
son elementos que permiten entender a la insti-
tucion universitaria como un instrumento idéneo
para enfrentar los desafios del mundo complejo y
diverso logrando aproximarnos a lo expresado en
la agenda 2030 de una sociedad mas justa; el pro-
greso social, cultural y econémico; una sociedad
Nuestramérica y caribefia con un sentido de iden-
tidad cultural y encaminada a una sociedad para
la paz y la convivencia. Una sociedad orientada
al desarrollo sostenible, en virtud de lo cual invo-
lucra diferentes actores sociales.
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Finalmente se expresa el compromiso de los go-
biernos de la region hacia una politica orientada
a fortalecer la investigacion en el sector univer-
sitario, a través propiciar y apoyar la investiga-
cion cientifica valorando la creacion de una red
de intercambio tecnologico de nuestros pueblos.
Las acciones en materia de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, debe también direccionarse al esta-
blecimiento de programas de incentivos a la ac-
tividad de investigacion y desarrollo, creacion de
programas de valoracion de la investigacion a fin
de facilitar la transferencia e innovacion tecnolo-
gica, el impulso al fortalecimiento de una infraes-
tructura adecuada y el equipamiento para servi-
cios de apoyo a las instituciones de investigacion
y desarrollo y de innovacion tecnoldgica.

5.- Una investigacion, ciencia y tecnologia
universitaria vinculada con los sectores so-
ciales y productivos.

Este desafio se enmarca en politicas que desde
nuestros gobiernos de la region lleven a com-
prender la importancia que significa el desarrollo
tecnologico de nuestros pueblos como un arma
de liberacion frente a los gobiernos imperialistas
que buscan mantenernos bajo una dependencia a
sus tecnologias.

La ciencia determina en cierto grado el desa-
rrollo de un pais en lo econdémico, politico, so-
cial y cultural; la puesta en marcha de programas
destinados a estimular la investigacion e innova-
cion tecnoldgica en el sector universitario plantea
retos para vincular entre la ciencia y las acciones
concretas de progreso, hacia una cultura univer-
sitaria marcada por la docencia, mas que por la
investigacion.

Uno de los desafios, bajo esta normalidad estaria
orientado a lograr promover una cultura investi-
gativa que permitan convertir la informacion en
conocimiento util, y como aprovechar el proceso
de generacion y apropiacion de este para inducir
procesos dindmicos de aprendizaje, que permitan
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el fortalecimiento de capacidades y habilidades en
las personas y organizaciones que se lo apropian.

Esto significaria también, entender que el sector
universitario en nuestros pueblos pasara en estos
primeros meses por una fase de adecuacion a una
nueva normalidad postpandemia para luego en-
caminarse hacia una fase de crecimiento y con-
solidacion, donde la institucionalizacion de la in-
vestigacion universitaria, la formacion del talento
humanos e intercambios con otras instituciones
de la region y el estimulo a la produccién cien-
tifica y su publicacion, mediante politicas como
el Programa de Estimulo a la Investigacion e
Innovacién permitan a nuestros pueblos generar
resultados utiles una ciencia de los cotidiano. La
situacion en el sector universitario es superar las
limitaciones presupuestarias e incrementar las
exigencias para la labor cientifica universitaria
de la que se esperan resultados pues es un factor
estratégico en el desarrollo de nuestros pueblos lo
que hace esencial la vinculacién de la investiga-
cion con los sectores productivos.

Metodologia.

Para la realizacion de este articulo, se sustentd
en el enfoque interpretativo en la metodologia
hermenéutica bajo un disefio de analisis docu-
mental bibliografico de las distintas fuentes de in-
formacion escrita, dicho proceso de investigacion
documental dispuso esencialmente del analisis de
documentos, otras investigaciones, de reflexiones
de tedricos, lo cual representd la base tedrica de
la investigacion. Esto llevo a partir de la lectura,
analisis, reflexion e interpretacion de dichos do-
cumentos a la discusion sobre la temdtica abor-
dada en el articulo.

El analisis documental, involucré los plantea-
mientos de varios autores y datos econdmicos
y sociales que llevarian a reflexionar sobre los
autores que sustentaron el estudio, situacién que
llevo a comprender e interpretar la situacion de la
pandemia el contexto de la educacion universi-
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taria frene a las desigualdades sociales marcadas
por los factores econdmicos. Para esta investiga-
cion, se selecciond fuentes bibliograficas como
autores tales como: Cedefio, Maturana, Salvia y
Alvarez entre otros.

A manera de reflexion.

La pandemia del coronavirus Covid-19 significd
para el sector educativo y en especial el univer-
sitario asumir desafios frente a dicha situacion y
avocarse a buscar caminos que permitieran conti-
nuar sus labores a millones de jévenes estudiantes
en las instituciones de educacion universitaria.
La decision de asumir el proceso formativo a
partir de la aplicacién de un tiempo, destinada a
continuar con la educacion en Nuestramérica y
el caribe, pero que a la vez que las y los docentes
universitarios debieron capacitarse para tal fin. La
pandemia se constituy6 en un elemento que cam-
biaria la dinamica educativa y la llevaria asumir
nuevos retos ante lo imprevisible para nuestra
sociedad entero de una pandemia ocasionada por
el covid-19. modalidad a distancia utilizando pla-
taformas virtuales y aplicacion de redes sociales
y aplicaciones de comunicacion, llevd a generar
politicas en un muy corto plazo.

Aquellos desafios presentes en la agenda 2030
donde se direcciona hacia la igualdad y la inclu-
si6n educativa en todos los niveles, la movilidad
educativa, la inversion en tecnologia y acceso
para todos, veria en la pandemia frenada y dejaria
ver como expresa Alvarez (2020). Una profun-
dizacion de las desigualdades en el aprendizaje,
el aumento de la marginacion y la exclusion de
la participacion de los jovenes en ese nivel de
educacion, sumado a problemas preexistentes,
tales como la inequidad de acceso y logro, el cre-
cimiento de instituciones de educacion superior
sin garantia de calidad y el desfinanciamiento del
sector en muchos paises de la region. Estos pro-
blemas llevarian hoy después de dos afios de una
pandemia que ocasiono millones de muertos en
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el mundo a afianzar los cambios para una univer-
sidad que busca retomar en cada pais una nueva
normalidad.

En este sentido, los cambios esperados dentro
de las instituciones educativas universitarias en-
torno a esta nueva normalidad se centraria como
se expresa en el informe romper viejos para-
digmas y repensar bajo una nueva oportunidad
la educacion como un valor humano que ante la
exclusion se definan politicas que se orienten a
superar esas desigualdades sociales en los estu-
diantes de Nuestramérica y el caribe a objeto de
obtener una educacion de calidad que promueva
en los sujetos actos sustantivos y comprometidos
con la realidad que se vive fin de milenio, donde
esta presente la incertidumbre y la ruptura de
paradigmas arraigados al pensamiento moderno
edificado en el mecanicismo y la parcelacion de
los conocimientos disciplinares, que obstaculizan
las oportunidades en materia de crecimiento y
productividad.

Por consiguiente, dichos actos sustantivos en
nuestras universidades deben estar cimentados en
la génesis de todo proceso de reflexion critica y
accion transformadora con una profunda proyec-
cion social y politica, aspirando asi a una con-
cientizacion colectiva en cuanto a los problemas
econdmicos, sociales, politicos y educativos. Esto
se explica porque la educacién como proceso in-
acabado, sea vista como algo propio y unico del
sujeto en su condicion histdrica y de historicidad
en un proceso de humanizacion a partir de la na-
rracion de la propia historia con los otros.

Ahora bien, dentro de las acciones que se deben
poner en practica desde la educacion en un mundo
de realidades posibles, desde sus propias practicas
sociales cotidianas se destacan las siguientes:

- El trabajar en politicas de bioseguridad post-
pandemia, normalizar poco a poco las actividades
presenciales, sin menos cabo de repensar la po-
sibilidad de formar al sujeto en habilidades digi-
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tales y en gran medida trabajar por atender a la
poblacion que deserto del sistema educativo ante
la situacién de la pandemia.

- Priorizar como lo expresa la CEPAL (2020)
en una politica que lleve a invertir en el sector
educativo publico. Y desarrollar programas edu-
cativos técnicos que brinden una educacion para
el trabajo productivo y la creacion de empren-
dimientos a fin de garantizar la salida de estos
sujetos de la pobreza y responder al derecho a
la educacion para todos y todas sin exclusion y
orientado a superar los niveles de desigualdad, y
pobreza de la region Nuestramericana y caribeiia.

- Fortalecer el uso de los tics en educacion a
partir de la virtualidad, capacitando al docente y
la sociedad por medio de regulaciones que garan-
ticen el derecho a una educacion permanente.

- Propiciar la investigacion como practica de
vida, en el sentido de asumir el conocimiento
como fuerza social, en donde se tome en cuenta
la integridad del sujeto, el contexto que le rodea y
un paradigma emergente donde se contemple las
ciencias de la vida como fundamento de la com-
plejidad de la educacion.

- Desarrollar una direccion historica, cultural y
politica desde la liberacion de los pueblos como
forma de garantizar la convivencia colectiva, la
justicia social y la inclusion.

Frente a esta situacion real, se evidencia cla-
ramente que uno de los principales retos de la
postpandemia en relacién al proceso formativo
en educacion bajo esta normalidad, estaria orien-
tado a lograr promover una cultura investigativa
que permitan convertir la informacién en conoci-
miento util, con una nueva responsabilidad social
de la cual deriven elementos tales como: El valor
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de la sensibilidad humana, el desarrollo soste-
nible, los derechos humanos y la cultura de paz.
Superando asi la indignacion ante las injusticias
y la violencia que frena toda posibilidad hacia el
progreso y el bienestar social de los pueblos.
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Resumen

Este es el trabajo se llevo a cabo en la Universidad Politécnica Territorial del Zulia (UPTZ). Tuvo
como proposito Establecer las estrategias de sensibilizacion para fomentar la importancia del docu-
mento rector en los docentes del Programa Nacional de Formacion: Hidrocarburos de la Universidad
Politécnica Territorial del Zulia. Para este momento la investigacion se encuentra en sensibilizacion.
Teoricamente el trabajo se fundamento por medio del documento rector del PNF Hidrocarburos 2019,
Jean Piaget (1952), Lev Vygotsky (1978), David Ausubel (1963), Jerome Bruner (1960). Metodologi-
camente, se estd orientando en el enfoque cualitativo, paradigma critico reflexivo, el método asumido
es el de Investigacion Accidon Educativa, las fases del método se presentan segin Nurys Marquez. Los
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AWARENESS STRATEGIES TO PROMOTE THE IMPORTANCE OF THE
GUIDING DOCUMENT IN UPTZ TEACHERS

Abstract

This work was carried out at the Territorial Polytechnic University of Zulia (UPTZ). Its purpose was
to establish awareness strategies to promote the importance of the governing document in the teachers
of the National Training Program: Hydrocarbons of the Territorial Polytechnic University of Zulia.
At this moment the investigation is in awareness. Theoretically, the work was based on the governing
document of the PNF Hydrocarbons 2019, Jean Piaget (1952), Lev Vygotsky (1978), David Ausubel
(1963), Jerome Bruner (1960). Methodologically, it is oriented towards the qualitative approach, a
critical reflective paradigm, the method assumed is that of Educational Action Research, the phases of
the method are presented according to Nurys Marquez. The actors who made up the study were made
up of researchers and teachers of the National Hydrocarbons Training Program and some Academic
Directors (35). The techniques to collect information are the non-directive in-depth interview and the
instrument is the interview script. It is presented through the systematization of progress.

Keywords: strategies, governing document, awareness.
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Introduccion.

Para lograr el aprendizaje significativo en los es-
tudiantes es importante que el docente conozca el
curriculo que fundamenta el programa nacional
o carrera donde se desenvuelve profesionalmente
esto propicia fomentar el aprendizaje activo y sig-
nificativo de los estudiantes. Y a crear entornos de
aprendizaje de interaccion y la experimentacion,
y a incorporar actividades y proyectos que per-
mitan a los estudiantes aplicar sus conocimientos
en situaciones reales.

Atendiendo a lo antes mencionado, el docente
que conozca el documento que rige la especia-
lidad le permitira planificar sus clases de manera
coherente y alcanzar los objetivos previstos para
la asignatura, catedra o unidad curricular que ad-
ministra. Por lo tanto, los investigadores inversos
en el contexto donde se lleva a cabo la investiga-
cion percibieron la importancia de sensibilizar a
los autores involucrados de la relevancia de ma-
nejar el curriculo.

Por lo tanto, este articulo aborda los primeros
pasos para poner en practica estrategias de sen-
sibilizacién para fomentar la importancia del
documento rector en los docentes del programa
nacional de formacion: hidrocarburos de la uni-
versidad politécnica territorial del Zulia.

Diagnostico o situacion general.

En los ultimos periodos académicos del Pro-
grama Nacional de Formacion (PNF) de Hidro-
carburos, se ha evidenciado que la gran mayoria
de los docentes presentan debilidades en las pla-
nificaciones académicas debido a la inexperiencia
en el uso del documento rector al momento de
formular su programacidn ocasionando que no se
logre los objetivos, asi mismo muchos docentes
no tienen experiencia de campo lo cual trae como
consecuencia el no cumplimiento a cabalidad los
programas de cada una de las unidades curricu-
lares, donde no se le da respuesta a las inquie-
tudes de los estudiantes y su deseo de aprender
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sobre la industria de los hidrocarburos. Por otra
parte, no se realizan reuniones con el personal do-
cente adscrito al mencionado PNF, para la actua-
lizacion/modificacion en la malla curricular y de
la sinopsis programatica con el objeto de mejorar
la calidad del aprendizaje de los participantes que
estudian este programa en la Universidad Politéc-
nica Territorial del Zulia (UPTZ).

La Universidad Politécnica Territorial del Zulia,
resulta del proceso de transformacion y Moderni-
zacion del Instituto Universitario de Tecnologia
de Cabimas (IUTC) en respuesta a las demandas
de adecuacion provenientes de la evolucion his-
torica de la institucidn misma, asi como también,
a los requerimientos de atencion y cobertura de
la educacion universitaria, con base a criterios de
territorialidad, adscrita al Ministerio del Poder
Popular de la Educacion Universitaria (MPPE),
creada el 21 de noviembre de 2018 y publicada
en Gaceta Oficial N°41531, bajo Decreto 3.679,
en el marco de la Mision Alma Mater, como Uni-
versidad Experimental, con personalidad juridica
y patrimonio propio, distinto e independiente del
tesoro nacional.

La universidad estd organizada para su funcio-
namiento a través de la rectoria, responsable aca-
démico, responsable territorial y la secretaria de
gestion universitaria, ademds es una institucion
especializada en la investigacion y formacion de
talento humano, para la creacion, desarrollo, ma-
nejo, aplicacion, evaluacion e innovacion de la
tecnologia, para expandir, consolidar y defender
la independencia y soberania nacional a través de
los Programas Nacionales de Formacion (PNF).

Los Programas Nacional de Formacion (PNF),
tienen como encargo social formar profesionales
éticos, a partir de concepciones educativas y cu-
rriculares flexibles, abiertas, integradoras de co-
nocimientos-saberes, contextualizados y, en con-
secuencia, concebidos como inacabados, cuya
expresion en el perfil del egresado, no serd el de
un especialista o experto, sino el de un profesional

Expresion Tecnolégica. Julio - Diciembre Vol 2. N° 2. 2024



MSc. Guevara Mujica, Pedro Ramon 1 - MSc. Avila Michelena, Yanirit Beatriz 2

integral e integrador que investiga, forma, aplica,
transforma, socializa y transfiere la tecnologia,
en atencion a las demandas y necesidades de las
comunidades del estado Zulia, en particular, y
del pais en general, para promover y potenciar el
vivir bien, preservando la naturaleza para uso y
disfrute de las generaciones presentes y futuras.

En cuanto a las oportunidades de estudios re-

presentadas en doce (12) Programas Nacional de
Formacion e igualmente sus espacios de apren-
dizajes donde se honra la filosofia y concepcion
curricular aprender haciendo (laboratorios), en el
marco de transformacion a Universidad Politéc-
nica Territorial del Zulia (UPTZ).

PROGRAMAS NACIONALES DE FORMACION (PNF)

PROCESOS QUIMICOS

MECANICA

HIDROCARBUROS

MATERIALES INDUSTRIALES

HIGIENE Y SEGURIDAD LABORAL

SISTEMA DE CALIDAD Y AMBIENTE

INSTRUMENTACION Y CONTROL

MANTENIMIENTO

ELECTRONICA

ADMINISTRACION

ELECTRICIDAD

PREVENCION Y SALUD EN EL TRABAJO

Tabla 1. Programas Nacionales de Formacion. Fuente: Curriculo UPTZ (2023)

JERARQUIZACION DE LAS PROBLEMATICAS

N© DESCRIPCION VOTOS
Desconocimiento del documento rector del Programas

01 Nacional de Formacion Hidrocarburos por parte 25
personal docentes adscritos a este departamento.
Inoperatividad delos equipos técnicos de los laboratorios

0 asignados para el Programas Nacional de Formacion 06
Hidrocarburos para ejecucion de las actividades
practica de los estudiantes

TOTAL 31

Tabla 2. Matriz de Jerarquizacion de las problemdticas observadas. Fuente: los autores (2023)

Posterior a la técnica de la lluvia de ideas se se-
leccionaron estas dos (02) problematicas a través
de la votacion del personal adscrito al Programa
de Formacion Nacional (PNF) de Hidrocarburos,
la cual se indica en la tabla 2.
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Percepcion inicial de los investigadores.

Los Programas Nacional de Formacion (PNF) se
diferencian de las carreras tradicionales porque
sus documentos rectores contemplan una malla
curricular que lo atraviesan varios ejes siendo el
principal el eje proyecto. Estos ejes se entrelazan
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a través de cada unidad curricular, con la fina-
lidad de que se cumpla con el curriculo bajo la
premisa aprender-haciendo. Desde esta perspec-
tiva, se consideran elementos claves en la praxis
de un nuevo disefio curricular, en primer lugar,
la organizacion institucional, el ambiente univer-
sitario que propicie esta practica académica, se-
guido de los niveles de articulacion, vinculacion
con la institucionalidad del estado, por ultimo, la
formacion permanente académica y politica de
las y los docentes.

Con la administracion de los Programas Na-
cional de Formacion, se transforma de manera
sustancial la convivencia académica, los docentes
asumen la funcion de formacion, basado en el
didlogo permanente entre los estudiantes, los
docentes y las comunidades, creando y fomen-
tando una de cultura de cooperacion solidaria, de
aprendizaje compartido, conformando grupos de
estudios en torno al proyecto que se desarrolla
permitiendo consolidar el conocimiento en inte-
raccion con la practica, es decir, lo tedrico con
lo practico. En este sentido, se evidencia que la
mayoria de los docentes adscritos al PNF: Hidro-
carburos carecen de conocimiento del documento

rector traduciendo esto en que no se administre de
manera acertada el curriculo.

Idea central de la investigacion.

Estrategias de sensibilizacion para fomentar la
importancia del documento rector en los docentes
del Programa Nacional de Formacion: Hidrocar-
buros de la Universidad Politécnica Territorial
del Zulia.

Caracterizacion. Descripcion de los actores.

En el caso de la presente investigacion, la carac-
terizacion de actores esta constituida por treinta y
cinco (35) personas, pertenecientes al Programa
Nacional de Formacion: Hidrocarburos de la
UPTZ.

CARGO CANTIDAD

PLANTA PROFESORAL DOCENTE DEL PNF (FIJOS) 11
PLANTA PROFESORAL DOCENTE DEL PNF 19
(CONTRATADOS)

COORDINADOR DEL PNF 01
DIRECTOR DE GESTION CURRICULAR 01
DIRECCION DE PROGRAMAS ACADEMICOS 01

LOS INVESTIGADORES 02
TOTAL 35

Tabla 3. Caracterizacion de actores pertenecientes al Programa Nacional de Formacion: Hidrocarburos de la
UPTZ. Fuente: los autores (2023).
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Plan general de accion.

En el siguiente cuadro se muestra la planificacion general de la investigacion.
IDEA FACTORES QUE SE ACCIONES A [RECURSOS ACCESOALA
GENERAL |PRETENDEN CAMBIAR | EMPLEAR INFORMACION
Establecer como | Eliminar a la apatia por parte del | Fase I: Sensibiliza- Docentes Perso- | * Observacion directa.
prioridad la lectu- | personal docente al momento de | cién. nal Directivo In- L.
ra del reglamen- | realizar su planificacién académi- vestigadores. * Diario de campo.
Realizar charlas al

to del documento
rector por parte
de los docentes del
Programa Nacional
de Formacion Hi-
drocarburos para
lograr el empode-
ramiento mediante
la planeacién inte-
ractiva.

ca.

personal docente so-
bre el documento rec-
tor del Programa Na-
cional de Formacion
de Hidrocarburos.

Fase II: Planeacion.

Elaboracion de wun
plan de trabajo a tra-
vés de reuniones.

Fase I1I: Ejecucion.

Realizacion de mesas
de trabajo, discusio-
nes, debates sobre el
contenido del docu-
mento rector.

Fase IV: Reflexién y
Evaluacion.

Deliberar los puntos
de vista de los autores
involucrados sobre lo
experimentado de las
fases anteriores.

* Diario de campo.

* Técnica de lluvia de
ideas.

* Diario de campo.

* Técnica de lluvia de
ideas.

* Lluvia de ideas.

Tabla 4. Planificacion general de la investigacion. Fuente: los autores (2023)

REFERENCIAS TEORICAS

El enfoque constructivista: Socio Historica de
Vigostky.

El constructivismo es una posiciéon compartida
por diferentes tendencias de la investigacion psi-
coldgica y educativa. Entre ellas se encuentran
las teorias de Jean Piaget (1952), Lev Vygotsky
(1978), David Ausubel (1963), Jerome Bruner
(1960), y aun cuando ninguno de ellos se deno-
mind como constructivista sus ideas y propuestas
claramente ilustran las ideas de esta corriente.

Para Méndez (2002), establece que “es en primer
lugar una epistemologia, es decir una teoria que
intenta explicar cudl es la naturaleza del conoci-
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miento humano”. El constructivismo asume que
nada viene de nada, es decir, que conocimiento
previo da nacimiento a conocimiento nuevo. Por
otra parte, los aportes de Vigostky sobre la zona
de desarrollo préximo concebida como la dis-
tancia entre el nivel de desarrollo, determinado
por la capacidad de resolver independientemente
un problema y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un pro-
blema bajo la guia de un adulto o en colaboracion
con un par mas capacitado. De acuerdo a lo esta-
blecido por Vigostky existen cuatro (04) etapas
de la zona desarrollo proximo, que se refieren a
las siguientes etapas:
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Etapa 1: Donde la ejecucion es ayudada por
otros mas capaces.

Etapa 2: Donde la ejecucion es ayudada por si
mismo.

Etapa 3: Donde la ejecucion es desarrollada,
automatizada y fosilizada.

Etapa 4: Donde la des-automatizacion de la eje-
cucion lleva a la recursion a través de la zona de
desarrollo proximo.

Por lo antes expuesto, el constructivismo repre-
senta un aporte para el disefio de estrategias ne-
cesarias para abordar el manejo del documento
rector al momento de formular su sistematizacion
enmarcada dentro de lo establecido en los Pro-
gramas Nacional de Formacion, a fin de cum-
plir a cabalidad los esquemas de cada una de las
unidades curriculares, dado que considera el de-
sarrollo e interaccion social por parte de los es-
tudiantes y el docente, en su deseo de aprender
sobre la industria de los hidrocarburos.

Programa Nacional de Formacion (PNF).

Los Programas Nacionales de Formaciéon como
uno de los ejes centrales para el desarrollo de la
mision Alma Mater, dirigida a contribuir a la arti-
culacion institucional y territorial de la educacion
universitaria. En su definicion, confluye la nece-
sidad de garantizar que la educacion universitaria
sea un derecho universal, el impulso de un subsis-
tema de educacion universitaria cooperativo y so-
lidario, la articulacion de la formacién y la crea-
cion intelectual con el proyecto nacional Simoén
Bolivar, desde el primer Plan Socialista 2007-
2013, hasta el actual 2019-2025, y el arraigo de
lo social en los espacios geo-territoriales. El ca-
racter nacional de los programas nacionales de
formacion (PNF) esté dirigido a lo siguiente:

1. Conformar y consolidar comunidades de co-
nocimiento y aprendizaje, dirigidas a la gene-
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racion, transformacion y apropiacidon social de
conocimiento en beneficio de la nacién y de las
comunidades que la integran.

2. Garantizar la articulacion de las distintas ins-
tituciones para el desarrollo de los programas,
vinculados a la creacion intelectual, el desarrollo
tecnologico y la innovacidn, en funcion de la re-
fundacion de la Republica.

3. Conjugar los esfuerzos de profesoras, profe-
sores, estudiantes y trabajadores que participan
en cada programa desde los distintos lugares del
territorio nacional, desarrollando una cultura de
trabajo compartido, basado en la cooperacion so-
lidaria y la complementariedad.

4. Facilitar la participacion de entes y drganos
del Estado y el poder popular, para garantizar
que la educacion universitaria sea un factor es-
tratégico para la soberania nacional, el desarrollo
humano integral y sustentable y la unidad de los
pueblos.

5. Garantizar el intercambio de saberes y expe-
riencias, la movilidad de estudiantes, profesoras
y profesores, asi como el uso compartido y el de-
sarrollo de recursos educativos, centros de infor-
macion e infraestructura que puedan ser aprove-
chados por distintas instituciones.

Fundamentacion Legal que sustenta el es-
tudio del fenomeno.

La fundamentacion legal de la presente investi-
gacion esta basada en los siguientes documentos:

1. Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999)

2. Ley Orgénica de Educacion (2009)
3. Ley de Universidades (1970)

4. Tercer Plan Socialista de Desarrollo Econé-
2019- 2025

5. Documento Rector del Programa Nacional de

mico y Social de la Nacion
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Formacion en Hidrocarburos (2019).

COMPOSICION
METODOLOGICA

EPISTEMICA Y

Enfoque epistémico de la investigacion

La presente investigacion presenta un enfoque:
Cualitativo. Para Give (2008) proporciona una
vision amplia de la siguiente forma: La investi-
gacion cualitativa es una actividad que localiza al
observador en el mundo. La investigacion cualita-
tiva consiste en un conjunto de practicas interpre-
tativas que hacen que el mundo sea visible. Estas
practicas transformar el mundo, lo convierten en
una serie de representaciones, incluyendo notas
de campo, entrevistas, conversaciones, fotogra-
fias, grabaciones y notas de los investigadores.

Esta investigacion se enmarco dentro del pa-
radigma Critico Reflexivo. El paradigma critico
presupone la existencia de una “comunidad cri-

A o
SEMEIBILIZACION  sfsls/es ﬁ' e b L
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tica”, cuyos miembros desempefian un activo rol
en la concepcion y desarrollo del trabajo inves-
tigativo, esta comunidad debe enfrentar la labor
investigativa con un componente de auto supe-
racion. Mientras el Tipo de investigacion es una
investigacion — accion se refiere aquellos estudios
donde el investigador interviene o participa junto
al grupo social para contribuir a modificar la rea-
lidad. Rojas (2013), indica que estos estudios
surgen de la necesidad de influir o modificar al-
gunos aspectos de los procesos sociales, llevando
a varios investigadores comprometidos con las
causas populares a desarrollar métodos para la
solucion de los problemas de una comunidad.

En relacion al Modelo de investigacion esta ba-
sado en el Modelo Accion Educativa (INACEDU)
propuesta por la Profesora Nurys Marquez del
afio 2007, la cual se fundamenta mediante las si-
guientes fases como: Sensibilizacion, Planifica-
cion, Reflexion y Evaluacion, y se muestra en la
siguiente figura.
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Figura 1. Investigacion Accion Educativa. Mdarquez (2007)

Resultados.

En este apartado se detallan los avances en la
investigacion:

Se logro ejecutar actividades inherentes a la fase
de sensibilizacion, donde se indagd de manera
tactica y prudente lo valores, principios y cos-
tumbre del grupo de accidon. En general, se de-

Expresion Tecnolégica. Julio - Diciembre Vol 2. N° 2. 2024

veld la cultura de los actores; sin dejar de lado
las propias del equipo investigador, tal y como lo
refleja la teoria critica-social. A través de la rea-
lizacion de charlas al personal docente sobre el
documento rector del Programa Nacional de For-
macion de Hidrocarburos y el disefio de un Plan
de accion.
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Resumen

La forma mas expedita para explorar la realidad que nos circunda y participar como entes transfor-
madores de la misma, sin duda alguna acercarnos a ella asi conocerla y develar los elementos que la
componen, es el punto de partida para la Mision Sucre, como una de las mas importantes herramientas
que el estado esgrime para cumplir su funcion social transformadora, desde el punto mas cercano a
los actores protagonistas de tal intervencion los educandos y los educadores .La tarea fundamental
de la Mision Sucre, es formar hombres y mujeres con un sentido critico de la realidad social que los
circunda, con un sentido de pertenencia cabal que le permita visualizarse como agentes transforma-
dores de las diferentes realidades sociales, ajustadas a la practica de los saberes adquiridos durante su
preparacion profesional, este trabajo estuvo sustentado bajo el enfoque tedrico de Domingo R.(2014),
Pérez G. (1992), Schon a. (1987) ,estos nos plantean cudles son los sistemas de relaciones, con la
finalidad de dilucidar los métodos y estrategias utiles para el andlisis reflexivo y participativo que
dé resultados efectivos en los objetivos establecidos, planteado analizar, comprender e interpretar la
realidad los Docentes, incidiendo directamente a través de su participacion activa en los procesos de
aprendizaje y en el logro del conocimiento, son un factor de mucha relevancia en el hecho educativo,
por ende, deben enfrentar los demandantes retos que le permitan entre otras cosas adaptar su praxis a
los constantes cambios que la sociedad actual conlleva.
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TEACHING PRAXIS AS A TRANSFORMATIVE ELEMENT IN THE TRAINING
OF THE NEW COMPREHENSIVE PROFESSIONAL OF THE SUCRE MISSION

Abstract

The most expeditious way to explore the reality that surrounds us and participate as transforming en-
tities of it, is undoubtedly to approach it to know it and reveal the elements that compose it. Analyze,
understand and interpret reality, is the starting point to recognize the Sucre Mission, as the most im-
portant tool used by the state to fulfill its transformative social function. The fundamental task of the
Sucre Mission is to train men and women with a critical sense of the social reality that surrounds them.
That is why everything that is required to strengthen this praxis must be considered by him of vital
importance, without this being seen as a strong, heavy and impenetrable armor, but his position must
be flexible in the face of change because that the final is to adapt and adapt to education to the new
social requirements, eager for transformation.

Keywords: Mission Sucre, Teachers, Transforming Agent, Praxis, Practice.
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Praxis docente como elemento transformador en la formacion del nuevo profesional integral de
la mision sucre

Introduccion.

La forma mas expedita para explorar la realidad
que nos circunda y que a su vez nos detiene en la
firme conviccion de participar como entes trans-
formadores de la misma, tomando como funda-
mento la teoria nueva de la sociologia de la edu-
cacion; es decir, donde reflexionan los educandos
y los educadores siguiendo una corriente filoso-
fica en la cotidianidad en la praxis. Cabe destacar
que se realiza una revision teodrica -practica y re-
flexiva que nos conlleva a la intencionalidad de la
comprension bajo un paradigma interpretativo y
sin duda alguna acercarnos a ella para conocerla
y poder develar los elementos que la componen,
cuales son sus sistemas de relaciones, entre otros
criterios que cumplan con la finalidad de dilucidar
amedida que la exploracion investigativa avanza.

En concordancia con lo que se mencionan ante-
riormente, los métodos y estrategias utilizados
para realizar analisis reflexivo y participativo que
consecuentemente de resultados efectivos en los
objetivos de transformacion establecidos, se in-
vestigd, comprendio e interpreto la realidad ob-
jeto de estudio ligado a este trabajo, es el punto de
partida para poder vislumbrar las caracteristicas
principalmente resaltantes en la practica educa-
tiva de la Mision Sucre, como una de las mas
importantes herramientas que desde el estado se
esgrime para cumplir su funcidn social transfor-
madora, desde el punto mas cercano posible a los
actores protagonistas de tal intervencion, es decir,
a los educandos y a los educadores.

Como es sabido, toda accion educativa parte del
criterio establecido cuya conviccion es el desa-
rrollo humano. No en vano la UNESCO (2007)
plantea que “La educacion no sélo posibilita el
desarrollo de las personas sino también el de las
sociedades, por ello es un bien publico y un de-
recho humano, del que nadie puede quedar ex-
cluido...”. Por lo tanto asidos a esta premisa, se
persigue como fin investigativo acercarse a la
realidad de forma critica y reflexiva de toda ac-
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cion educativa puesta en marcha en esta novedosa
modalidad educativa que nos devele la praxis do-
cente como ese elemento necesario para trans-
formar a un educando en un ser integral capaz de
contribuir con el mas alto profesionalismo al de-
sarrollo de la nacién y de su individualidad.

La realidad actual venezolana en materia edu-
cativa estd orientada a practicar el principio de
igualdad, propone la formacion de individuos
consonos con el desarrollo integral de la nacion,
por lo tanto, tiene el deber moral de replantear sus
practicas educativas y en funcion a esto valorar el
compromiso traducido en el desempeino docente,
tomando en cuenta que toda praxis docente debe
ser un elemento transformador que trasverse
integralmente la calidad de la formacion profe-
sional de los estudiantes, y en especial los que
se educan a nivel universitario. Para todo esto su
mejor estandarte Conceptualmente es la Mision
Sucre, la cual es referencia puntual en estas lineas
investigativas.

Visualizacion de la Realidad.

Si damos una mirada hacia lo que nos antecede
en la historia, nos conseguimos que muchos de
los defensores de la educacion en Venezuela,
en lo que se podian destacar en primer lugar el
Padre de la Patria Simo6n Bolivar, el maestro de
maestros Simon Rodriguez, Luis Beltran Prieto
Figueroa, Andrés Bello entre otros; coincidian en
demarcar que el proceso educativo de cualquier
pais o nacion, esta intrinsecamente ligado al sis-
tema politico que este desarrolla. En este sentido
es pertinente evocar a grosso modo la evolucion
que ha tenido el proceso educativo y sobre todo
en lo que respecta al nivel superior o universitario
que mucho ha tenido que ver con las politicas gu-
bernamentales que nos atafien.

La educacion venezolana ha pasado por periodos
que van desde la modernizacion de la Universidad
con la creacion del primer Instituto Pedagdgico
en 1936; la autonomia universitaria bandera de la
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democracia representativa en 1958 auspiciando
una educacidn gratuita sin discriminacion ni res-
triccion; la creacion de las universidades experi-
mentales con nuevas orientaciones y estructuras
en educacion universitaria en 1970, asi como de
universidades, institutos y colegios universitarios
(publicos y privados); hasta el acontecer mas re-
ciente en 1999 con la universalizacion de la edu-
cacion universitaria, que presupone la Uinica ma-
nera de que esta sea accesible para todos y todas,
en funcion de los intereses de las mayorias.

Con la refundacion de la Republica en 1999,
cuando por primera vez un candidato logra la
aceptacion abrumadora con la promesa de cam-
bios profundos que posteriormente serian plas-
mados en una nueva Constitucion Nacional, con
un factor determinante de hacer valer los dere-
chos humanos de los venezolanos, nace tam-
bién la esperanza de contar con una educacion
universitaria que ademas de constituirse un ser-
vicio publico, fuese de calidad, con pertinencia
social, que promulgase un pensamiento critico,
que formara integralmente el ser, pero que sobre
todo incluyera al sistema educativo universitario
al 80 % de la poblacion menos favorecida, que
por afios habia sido excluida de la posibilidad de
profesionalizarse.

Es asi como comienza a restructurarse el sistema
de educacion universitaria en nuestro pais, consi-
derando la educacién como un derecho humano y
un deber del Estado que necesitaba urgentemente,
entre otras cosas, atender una parte de la pobla-
cion que no habia logrado profesionalizarse, para
lo cual se crea el Ministerio de Educacion uni-
versitaria quien seria a partir de alli, el ente en-
cargado de direccionar estratégicamente la edu-
cacion universitaria venezolana, para mejorar los
niveles de calidad garantizando la equidad y la
optimizacién del desempeiio de los estudiantes
universitarios, mediante el disefio e implementa-
cion de un programa nacional de orientacion pro-
fesional de todos lo que aspiraban ingresar a la
educacion universitaria.
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Se ejecuta entonces el plan estratégico Alma
Mater, dirigido al mejoramiento de la calidad y
la equidad de la educacion universitaria, cuyo
primer éxito repunto en la creacion de la Uni-
versidad Bolivariana de Venezuela (UBV) en
2003, para ofrecer la oportunidad de ingresar a
la educacion universitaria a los que habian sido
excluidos por el sistema de seleccion existente,
pero ademads con el interés de ser participes en la
formacion profesional integral de ciudadanos ca-
paces de transformar la sociedad a través de la re-
solucion de problemas comunitarios, articulando
docencia e investigacion a través de planes acadé-
micos inspirados en proyectos socio académicos.

Aunado a la creacion de la Universidad Socia-
lista de Venezuela UBYV, se crea también en ese
mismo afio la Misidon Sucre, bajo la politica de
municipalizacion de la educacion superior con el
objetivo de posibilitar a todos los egresados de la
educacion secundaria, que no habian sido admi-
tidos en ninguna institucion de educacion superior
durante afios, la posibilidad de cumplir satisfacto-
riamente sus aspiraciones de profesionalizarse y
contribuir activamente con la sociedad, con su lo-
calidad, con su familia y con ellos mismos, pero
a su vez también, cambiar de estatus “flotante”
a estatus “insumergible”, puesto que la fuerza
emancipadora del conocimiento ahora les asiste.

Desde entonces la Mision Sucre ha sido refe-
rencia obligada en nuestro pais en materia edu-
cativa, no solo porque ha sido uno de los planes
gubernamentales en politicas publicas que ha ve-
nido a generar grandes cambios en la educacion
venezolana, rompiendo los circulos de exclusion
que durante afios sesgaron los derechos funda-
mentales de un sector importante de venezolanos,
destinados a ser parte de una “poblacion flotante”
con pocas oportunidades de profesionalizarse;
sino también por el concepto innovador de mu-
nicipalizacion de la educacion superior, que su-
giere una educacion humanista, gratuita, obliga-
toria y de calidad, al servicio de las comunidades
de forma descentralizada a través de las aldeas
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universitarias.

La Misiéon Sucre cumple su funcién educativa
desplegada en toda la geografia Venezolana, con
mas de 1600 aldeas universitarias conformadas,
contando con mas 2 millones 630 mil personas
estudiando. En el caso del estado Zulia, las cifras
ascienden a mas de 8000 estudiantes distribuidos
137 Aldeas, formandose en 17 Programas Nacio-
nales de Formacioén PNF, donde ademas, por ser
este estado uno de los estados mas grandes del
Pais, esta distribucion de aldeas universitarias
se conformo en cinco ejes, siendo el eje Costa
Oriental del Lago, el que cuenta con el mayor ni-
mero de aldeas funcionando bajo todos los regla-
mentos de leyes que rigen la educacion universi-
taria en Venezuela.

En consecuencia, desde que el concepto de
educacion municipalizada transversa la realidad
educativa del estado Venezolano, las aldeas uni-
versitarias de Mision Sucre han sido punta de
lanza para que desde el Gobierno Bolivariano las
politicas publicas en materia educativa se expan-
dieran y reflejaran cifras significativas a favor de
la instruccion publica que como derecho humano,
deber social, obligatorio y gratuito, fundamental
de todos los venezolanos, Lo cual ha dado como
resultado que hoy, ademds de haber sido decla-
rados por la UNESCO territorio libre de analfabe-
tismo, también seamos considerados uno de los
principales paises latinoamericanos con mayor
indice matricular de educacion universitaria.

La tarea fundamental de la Mision Sucre, es
la de formar hombres y mujeres con un sentido
critico de la realidad social que los circunda, de
modo que cada persona que se educo o se eduque
en cada uno de los programas de formacion na-
cional que se han ofertado durante mas de veinte
(20) afios de actividad ininterrumpida, tenga un
sentido de pertenencia cabal que le permita mas
alla de intereses personales visualizar y trabajar
como agente transformador de las diferentes rea-
lidades sociales, ajustadas a la puesta en practica
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de los saberes adquiridos durante la preparacion
profesional.

Sin embargo, esta politica educativa, bien fun-
damentada y justificada en el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social de nuestra Nacion, que ha
tenido como resultado excelentes indicadores en
cuanto al nimero de profesionales egresados de
las aldeas universitarias en los diferentes pro-
gramas de formacion que se imparten, no deja de
ser objeto de fuertes criticas y cuestionamientos
en relacion a la calidad de la formaciéon impar-
tida, el perfil, las habilidades, conocimientos y/o
caracteristicas de los docentes, y mas alla de eso,
se coloca también en tela de juicio la calidad de
los profesionales egresados en esta modalidad
educativa, novedosa e incluyente.

Los Docentes Colaboradores de la Mision Sucre
son parte importante de este proceso educativo
emancipador, por ser los responsables de trasmitir
los saberes necesarios para que cada una de las
personas que se educan, puedan desde sus puestos
de trabajo demostrar la calidad de formacion re-
cibida, y aunque sea casi una norma social poner
en tela de juicio la calidad de profesionales ads-
critos al sistema Sucre, mas alla de los supuestos
estereotipados que siguen esta accion docente, la
Mision Sucre cumple con la responsabilidad de
revisar minuciosamente con criterios pertinentes
los perfiles profesionales supervisando que esta
seleccion sea siempre la mas acertada.

Esta observacion a la praxis docente bien podria
estar relacionada con el hecho de que algunos
insisten en continuar con las viejas practicas do-
centes que lejos estan de la realidad curricular
del sistema educativo Venezolano, que plantea
una educacion transformadora, centrada en el
ser, equitativa, participativa, democratica, per-
manente y humanista, o tal vez a la actualizacion
docente, la responsabilidad y compromiso en el
cumplimiento de sus funciones, sociabilidad o re-
laciones interpersonales, manejo de la tecnologia,
0 entre otras caracteristicas que demuestren las
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competencias y profesionalismo de los Docentes
Colaboradores.

Pero reconociendo lo conveniente que es para
los procesos de ensefianza y aprendizaje pro-
mover cambios en los comportamientos tanto
individuales como grupales, es menester que los
docentes de Mision Sucre estén dispuestos a re-
visar sus acciones y a aplicar correctivos que le
permitan mejorar su praxis docente, incorporando
Nnuevos recursos, nuevas estrategias, promover la
autoformacion, la investigacion, la construccion
conjunta, entre otros y como valor agregado, esta
postura ante el arte de ensefiar, tendra resultados
que aunque a veces pudieran endosarse al criterio
utopico, reflejen un saldo de estudiantes con un
alto nivel de profesionalismo integral requerido
en la actualidad global.

Sosteniendo ademads, que, esta educacion con
fines emancipadores debe contar con un equipo
de profesionales capaces de “dedicarse por en-
tero y poner toda su fuerza intelectual, toda su
capacidad intelectual, su fuerza moral y fisica, su
tiempo, su dedicacion, al maximo y por entero, a
la noble y grandisima tarea de darle vida, éxito y
futuro a la Mision Sucre” (juramento hecho por
los coordinadores regionales de la Mision Sucre
en 2003), tomando en cuenta que todo proceso
de ensefianza y aprendizaje ha sido transversado
siempre por el rol del docente, el cual es un re-
curso insustituible, pese al auge de la era tec-
nologica, por ser factor indispensable en el acto
transformador de los saberes, de inicio a fin del
proceso de formacion académica.

Lo seguido, nos permite realizar, un andlisis
critico reflexivo, inducido por la premisa de que
la educacidon universitaria que requerimos no
depende solo de la estructura curricular, ni de
planes de estudios que presuman modernidad
para ofrecer educacion de calidad, sino que lo que
realmente impera es poder contar con excelentes
docentes humanistas que con disposicion y pro-
fesionalismo impartan los contenidos académicos
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no solo para construir un conocimiento cientifico,
sino para desarrollar al maximo las capacidades
humanas de cada uno de los que a bien tienen
educarse en este novedoso sistema educativo que
propone la Mision Sucre y que ha desarrollado
desde el momento de sus actividades académicas,
hasta la actualidad, puesto que sigue siendo una
opcion referente de oportunidades educativas que
se ofrece desde una modalidad municipalizada de
la educacion universitaria.

En consecuencia, develar las caracteristicas
principales de la praxis docente como elemento
transformador de la formacion del nuevo profe-
sional integral de la Misidon Sucre, es una tarea
que apunta a construir una nueva concepcion de
la misma, la cual debe inclinarse hacia el logro
de transformaciones en beneficio de las grandes
mayorias, que deje atrds los efectos negativos
que empobrecen el binomio ensefianza aprendi-
zaje que traduce la desfiguracion de la reproduc-
cion del conocimiento. Considerando entonces,
que si existe la necesidad de fortalecer la praxis
docente, es porque existe también la necesidad
de que esta apunte a construir una nueva con-
cepcion del mundo y sus continuos procesos de
transformacion.

Practica Reflexiva como Elemento Transfor-
mador en la Formacion del Nuevo Profesional
Integral de la Mision Sucre.

Mientras mas reflexione el docente de la Mision
Sucre en su praxis, mas posibilidades tiene de
transformar el proceso de enseflanza y aprendi-
zaje, haciendo de este un sistema dindmico, ami-
gable, capaz de enquistar al estudiante en €I, con
garras, con ganas de aprender y de dar lo mejor
de si, sin que el educarse le parezca pesado, obli-
gado, o la “Unica opcidon” en este momento ac-
tual. Lo cual se traduce entonces en la via més
expedita para que el nuevo profesional egresado
de esta modalidad académica demuestre que es
competente no solo en habilidades técnicas, sino
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en habilidades humanas, sociales y que son pro-
fesionales de alto calibre capaz de transformar su
alrededor haciéndolo apto para cohabitar con sus
semejantes.

Segin Angels Domingo Roget, existe una es-
trategia novedosa y oportuna que puede tomarse
como referencia para avanzar en este proposito
de aumentar las habilidades docentes y demostrar
que no solo se es un profesional altamente califi-
cado, sino que se estd dispuesto a realizar per se
cualquier accion que repunte en la actualizacion,
innovacion, transformacion de la praxis educa-
tiva en beneficio de todos los que participan en el
proceso de adquisicion de aprendizaje, y esta pro-
puesta la que oportunamente se trae a reflexion,
con intenciones de practicar.

Esta estrategia infiere E1 Método RS de Practica
Reflexiva (PR), el cual segin Domingo, (2010)
“es un método que se basa en una propuesta de
reflexion metodolégica que conduce al docente
a aprender de su propia practica profesional por
medio de la reflexion individual y grupal”

La reflexion en el ser humano es una realidad
natural y espontanea, por el contrario, la Practica
Reflexiva es actividad aprendida que requiere
un analisis metodico, regular, instrumentado, se-
reno y qué solo se adquiere con un entrenamiento
voluntario e intensivo. Mientras la reflexion or-
dinariamente es una actividad mental natural y
ocasional, la Practica Reflexiva es una postura
intelectual metddica ante la practica que requiere
una actitud metodologica y una intencionalidad
por parte de quien la ejercita (Domingo, 2014, p.
54).

La Practica Reflexiva a través del Método RS,
contribuye al desarrollo de la capacidad reflexiva
de quienes la aplican mejorando su profesiona-
lizacion docente, su utilizacion, ademas de re-
portarles una mejora de la practica en las aulas,
produce otros beneficios: fortalece la cohesion
de los equipos docentes, ha creado en los centros
educativos verdaderas comunidades de aprendi-
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zaje profesional, ha dinamizado el cambio de cul-
tura docente. La “R” proviene del término “Re-
flexion™ y el “5” procede del numero de las fases
de la secuencia reflexivo-ciclica configuradoras
del método innovador.

El método desarrolla la reflexividad docente y la
optimiza por medio de una secuencia de cinco (5)
fases de estructura ciclica que a continuacion se
detallan: (Domingo, 2013, p. 22).

* R1. Fase de reflexion 1: Seleccionar una si-
tuacion practica del aula que se quiera ana-
lizar. Puede tratarse de una actuacién que ha
conducido a un fracaso o a un éxito, un resultado
positivo o negativo. La situaciéon debe ser con-
creta y vivida.

* R2. Fase de reflexion 2: Reconstruir el hecho
a posteriori. Para ello es necesario recordarla y
escribirla. El hecho de escribir centra la mente
y depura la accidon sobre la cual reflexionar. Al
mismo tiempo, es necesario destacar aquello que
ha actuado como detonante y que ha hecho salir
de la rutina al docente, obligandonos a reflexionar
en plena accion y a realizar cambios, tomar deci-
siones y replantear su accion, su intervencion y
cuestionarse su planificacion inicial.

* R3. Fase de reflexion 3: Reflexion indivi-
dual autorregulada. En esta fase se aconseja la
secuencia reflexiva del profesional reflexivo de
Schon (1987):

1.-Conocimiento en la accion.
2.- Reflexion en la accion.

3.- Reflexion sobre la “reflexion en la accion”.

* R4 Fase de reflexion 4: Practica reflexiva co-
laborativa. Interaccion y contraste con los otros
colegas, con el conocimiento tedrico colectivo y
con uno mismo. En esta fase momento se activa
y despliega la denominada Zona de Desarrollo
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Proximo o Potencial (Vygotsky, 1979) funda-
mentada en la teoria socio-cultural del desarrollo
humano de dicho autor.

* RS. Fase de reflexion 5: Optimizar la propia
practica.
1.- ;Qué he aprendido de esta situacion practica?

2.- (Qué deseo modificar y qué deseo mantener
en mi siguiente intervencion?

3.- ;Con qué conocimientos tedricos relaciono
la experiencia vivida en el aula?

4.- ;Cémo influye o modifica esta experiencia
mis conocimientos tedricos?

5.- (Qué vacios intelectuales he detectado en mi
formacion?

6.- (Qué elementos subyacentes -conscientes o
inconscientes- considero que deberia variar o su-
perar o quizas mantener?

7.- Si volviera a repetirse este caso parecido
Jharia algo distinto de lo que hecho como resul-
tado de esta practica reflexiva realizada?

A modo de Conclusion.

Asi que, todo lo que sea requerible para forta-
lecer la praxis docente de la Mision Sucre es de
vital importancia, sin que esto pueda ser visto
como una armadura fuerte, pesada e impene-
trable, al contrario, su postura debe ser flexible
ante el cambio porque eso a la final es innovarse
y adaptar a la educacion a los nuevos requeri-
mientos sociales, con ansias de transformacion,
puesto que son un factor de mucha relevancia en
el hecho educativo por incidir con su participa-
cion activa en los procesos de aprendizaje y en el
logro del conocimiento, por ende, debe enfrentar
los demandantes retos que le permitan entre otras
cosas adaptar su praxis a los constantes cambios
que la sociedad actual demanda.

La PR es un Método muy practico, no teorico
y asequible que puede resultar muy Uutil, pues
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ensefa a reflexionar sobre la propia practica y a
aprender de ella. Por lo tanto, la praxis docente
que se pretende debe estar orientada a disipar las
dudas que empafian el desempeifio de los profesio-
nales que laboran en las aldeas de Mision Sucre
a lo largo y ancho de nuestro Pais, dando paso a
nuevos propdsitos educativos desde la planifica-
cion de la ensefianza, la construccion conjunta de
los saberes, la actitud abierta, la autoformacion,
la innovacion, la autoevaluacion, entre otros.

La idea es que los Docentes de Mision Sucre
estén asidos al “sentido de esta”, que tal como
lo expresaba su principal mentor, el Presidente
Chéavez, no es otro que: “formar a esta gente de
la Misidon Sucre con una espada moral, con la
fortaleza del acero, que no entre ni coquito, con
valores supremos. La Republica necesita para
tener fortaleza y sobre todo para permanecer en
el tiempo, como decia Bolivar: Moral y luces.
Moral y luces, los polos de la Republica, moral
y luces, talento y probidad, talento y probidad”.
(Extracto de las palabras del Presidente de la Re-
publica Bolivariana de Venezuela Hugo Rafael
Chavez Frias durante la juramentacion de los
coordinadores regionales de la Mision Sucre. Ca-
racas, 11 de Octubre de 2003).

Por lo tanto esta accion investigativa fundamen-
talmente insiste en reconstruir una nueva vision
social en cuanto a la calidad de profesionales
integrales egresados de la Mision Sucre puesto
que uno de objetivos que se persigue es contri-
buir responsablemente con el pais en egresar no
solo cantidad de profesionales con titulo, si no
profesionales comprometidos con el desarrollo
sustentable que tanto necesita nuestro pais para
de una vez por todas conseguir la independencia
econdmica que necesita y esto dependera de la
alta calidad de educacion que se dé y se reciba
dentro de esta y de todas las aldeas universitarias
desplegadas en todo el territorio nacional; y esto
en definitiva va ligado a la Practica Docente Re-
flexiva que se desarrolle.
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Resumen

El propdsito de este ensayo fue verificar las estrategias que utiliza el docente en la unidad curricular
de Lenguaje y Comunicacion. Indagar sobre los criterios que orientan al docente en su seleccion,
reflexionar sobre las estrategias de los docentes en el aula, al momento de administrar las clases.
Tedricamente se sustentd con los Lineamientos Curriculares de los Programas Nacionales de For-
macion (2010), Diaz y Hernandez (2002), Cassany, Luna y Sanz, (1994). Freire (2005) entre otros.
Se concluy6 que, para administrar la unidad curricular Lenguaje y Comunicacion, se deben conocer
los sinopticos y lo establecido por los lineamientos curriculares de los Programas Nacionales de for-
macion, junto con las teorias referidas para realmente generar estrategias que vayan acorde con la
realidad y el contexto social, académico del estudiante, ya que en muchas oportunidades escasamente
se suelen utilizar estrategias de lectura y escritura relacionadas con el perfil académico. De tal manera
se recomendo actualizar las actividades que se presentan en los Sindpticos de la Unidad curricular de
Lenguaje y Comunicacion, involucrarse conjuntamente con los estudiantes en el intercambio de co-
nocimientos e ideas y estar a la par de los avances tecnologicos, en el uso de plataformas digitales que
indistintamente permitan alcanzar un aprendizaje verdaderamente significativo, dialdgico y reflexivo.
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LEARNING STRATEGIES FOR THE LANGUAGE AND COMMUNICATION
CURRICULAR UNIT

Abstract

The purpose of this essay was to verify the strategies used by the teacher in the Language and Com-
munication curricular unit. Investigate the criteria that guide the teacher in his selection, reflect on
the teachers’ strategies in the classroom, when administering classes. Theoretically, it was supported
by the Curricular Guidelines of the National Training Programs (2010), Diaz and Hernandez (2002),
Cassany, Luna and Sanz, (1994). Freire (2005) among others. It was concluded that, to administer
the Language and Communication workshop, the synoptics and what is established by the curricular
guidelines of the National Training Programs must be known, along with the theories referred to to
really generate strategies that are in accordance with reality and the context. social, academic of the
student, since in many cases reading and writing strategies related to the academic profile are rarely
used. In this way, it was recommended to update the activities presented in the Synoptics of the Lan-
guage and Communication curricular Unit, to get involved together with the students in the exchange
of knowledge and ideas and to be on par with technological advances, in the use of platforms. digital
technologies that indiscriminately allow for truly meaningful, dialogic and reflective learning.

Keywords: Language; Communication; strategies; learning; teacher.
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Introduccion.

Las estrategias son técnicas diversas que se uti-
lizan para elaborar una tarea, es como el camino
que lleva al que las implementa a lograr sus ob-
jetivos, son flexibles y se adaptan de acuerdo con
las necesidades y contexto de los actores invo-
lucrados en el proceso. Son definidas por Tobon
(2010) como el “conjunto de acciones que se pro-
yectan y se ponen en marcha de forma ordenada
para alcanzar un determinado propdsito, guian el
establecimiento de técnicas y actividades™.

Lo que quiere decir, que las acciones se desa-
rrollan de forma organizada, consciente, contro-
lada con el fin de alcanzar una meta implicada
en la realizacion de una tarea compleja y nueva.
Es la forma de llevar a cabo el proposito final del
docente, generando un aprendizaje o la construc-
cioén de un conocimiento. Estas no son elegidas al
azar, ya que conllevan un objetivo que los actores
del proceso desean alcanzar.

En este mismo orden, también es importante
mencionar la palabra aprendizaje, definido por
un proceso que tiene diversos niveles en los seres
humanos, donde se encuentran varios actores,
desempefiando roles intercambiables; para esto
se considerara lo expresado en la revista Ciencias
para la Educacién (2005), sobre Paulo Freire,
en su articulo: Ensefianza y aprendizaje en una
pedagogia liberadora, donde se plantea que el
aprendizaje, debe concebirse como una actividad
dialogica, horizontal, critica y reflexiva entre el
docente y el estudiante.

En esta oportunidad se desea proponer algunas
estrategias de aprendizaje, para utilizarlas en la
unidad curricular de Lenguaje y Comunicacion,
administrada en el Programa de Iniciaciéon uni-
versitaria (PIU), con el proposito de hacer mas
significativo el aprendizaje de los estudiantes
en esta area, que lo que se les administre pueda
corresponder a su perfil académico y a su con-
texto social, siendo producto de su reflexion y
del intercambio de las ideas, también se plantea
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analizar las contenidos y estrategias de los sindp-
ticos, realizados para el Programa de Iniciacion
Universitaria y el del Programa Nacional de Pro-
cesos Quimicos y finalmente considerar esta area
de formacién como una base fundamental para el
Proyecto sociointegrador, ya que en éste se de-
sarrollan ideas en funcién de un problema, se re-
dacta, se escribe y se investiga.

Tradicionalmente se planteaba el concepto de
aprendizaje, como una accidon netamente memo-
ristica, sin ningun tipo de andlisis y reflexion,
trayendo como consecuencia la reproduccion de
conocimientos y no la generacién de los mismos.
Un sin fin de teorias han surgido para conceptua-
lizar este proceso, desde pensar que las personas
que aprenden son una vasija vacia, que deben ser
llenadas por el que tiene el conocimiento; esto
es aprendizaje conductista, perspectiva bien cri-
ticada por Freire (1985), donde se refiere a la
concepcion del educador bancario que deposita
sus conocimientos en el estudiante, mientras mas
mecanico sea el aprendizaje, mejor docente sera,
hasta en la actualidad donde se pretende llegar
a entender que el aprendizaje no se transfiere,
sino que se construye, se analiza, se dialoga y se
reflexiona.

Por consiguiente, actualmente, al referirse a
este concepto, hay que mencionarlo como un en-
cuentro de saberes, constructivo, pertinente, con-
sensuado, dialdgico, donde se buscan diversas
ideas y nociones de historiadores, teoricos para
establecer finalmente una postura ante las di-
versas verdades que posee un concepto; aunque
hay varios en la practica que siguen aferrandose
a lo tradicional, no ven otra forma para desarro-
llar los conocimientos, por lo tanto, la perspectiva
que se tenga para intercambiar los saberes, sera el
criterio indispensable para seleccionar las estra-
tegias que se aplicardn en una clase determinada,
que en este caso, es en la unidad curricular Len-
guaje y Comunicacién administrada actualmente
en todos los Programas Nacionales de Formacion
(PNF) de la Universidad Politécnica Territorial
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del Zulia.

Esta unidad curricular deberia considerarse
como un apoyo fundamental a la Unidad de For-
macion: Proyecto Sociointegrador, el cual es re-
ferido por los lineamientos curriculares para los
PNF (2010), como el eje principal de todas las
actividades académicas administradas por la Uni-
versidad. Se hace necesario establecer estrategias
mas pertinentes, que ayuden al estudiante a re-
dactar su proyecto, a expresar coherentemente
sus ideas, a la hora de socializarlo. Que no sea
solo copiar y pegar, sino que al confrontarlo se
refleje la lectura, la capacidad de comprension, de
andlisis y reflexion de los mismos.

Es importante conocer, que la ensefanza en
esta area, viene presentando ciertas debilidades,
en ocasiones, se desarrolla como una clase del
nivel de educacién media en el pais y no como
una unidad, que es necesaria vincularla con otras
areas de formacion del PNF y como se viene re-
latando en esta pequeiia reflexion, con la Unidad
Curricular de Proyecto. Se estudia la evolucion
de la lengua, inferencias y anticipaciones, el uso
correcto de algunos grafemas, la expresion oral
y escrita, entre otros; pero, cuanto de este con-
tenido se convierte en algo significativo para el
estudiante o trasciende al hecho de entregar una
mera actividad.

Es por esto, que hay que reflexionar en el qué
y en el como se estd ensefiando en las universi-
dades del pais, la lengua que se habla, la cual es
portadora de la identidad, de la cultura, de las
creencias de un colectivo, de un pueblo, de una
persona. Se pueden observar como en la practica,
adolescentes, jovenes, estudiantes y profesionales
tienen problemas de lectura, de comprension, de
andlisis, de escritura y de redaccion; la mayoria
presentan dificultades para expresar coherente-
mente sus ideas. En funcidn de esto, surgen miles
de cursos y talleres, que tratan de solventar estas
carencias en las pocas personas que se preocupan
en resolver estas fallas.
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De lo anterior, surge la interrogante. Es impor-
tante analizar esta situacion y tratar de resolverla,
haciendo de los estudiantes personas que parti-
cipen, en situaciones comunicativas, donde se
vean obligados a indagar la manera mas correcta
para escribir y hablar; el docente es el respon-
sable de propiciar el ambiente de aprendizaje mas
adecuado para desarrollar un proceso mas efec-
tivo, como se viene planteando mas consensuado,
dialégico y productivo.

Es importante especificar en esta oportunidad
que se estard analizando el contexto actual de la
administracion del &rea de formacion de Lenguaje
y Comunicacion, durante el Programa de Inicia-
cion Universitaria (PIU), denominada Taller, pri-
meramente, en el documento rector del Programa
Nacional de Procesos Quimicos, claborado en
mayo 2014. El sinoptico realizado se organiza en
tres grandes estructuras: Lectura literal, lectura
inferencial e interpretativa, redaccion y compren-
sion de textos, donde se le solicita al estudiante
de acuerdo con sus habilidades destrezas y acti-
tudes que identifique los diversos procesos para
el analisis de los textos, que infiera e interprete la
informacion, anticipando y redactando textos de
diversos temas, cientificos y académicos.

En este mismo orden, durante el tiempo de pan-
demia, afios 2019-2020 hasta el 2021 se desa-
rrollo el programa Universidad en la casa, donde
el Proceso de Iniciacion Universitaria, conocido
como el PIU, se organiz6 en cinco grandes nu-
cleos, el segundo es el nucleo basico que trata del
tema en discusion, Lenguaje y Comunicacion li-
beradora y pensamiento estratégico matematico.

Cabe destacar que los contenidos sefialados en el
sinoptico de este programa, van dirigidos hacia la
comunicacion, funciones del lenguaje y sus usos
lingiiisticos, la escritura, la lectura y la expresion
oral en sus diversos contextos y no indica las
estrategias, ni las sugiere; solo el realizado por
el PNF de Procesos Quimicos indica o sugiere,
talleres, lectura composiciones escritas y discu-
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siones, lo que hace relevante determinar cierta-
mente que los contenidos que ambos sindpticos
proponen desean acercar al estudiante a la lectura
y a la produccidn escrita, solo que para que haya
una verdadera motivacion y aprendizaje , es im-
portante, seleccionar las estrategias adecuadas.

De acuerdo con lo expuesto, se requiere deter-
minar el sindptico a ejecutar en los diferentes
Programas Nacionales de Formacion, puesto
que existen varios, en este ensayo so6lo se hizo
referencia al del Programa Nacional de Procesos
Quimicos y al del Programa de Iniciacion Uni-
versitaria, ya analizados en lo anterior: de éstos se
recomienda que refieran o sugieran las estrategias
o actividades a realizar.

Después de haber observado, analizado los con-
tenidos de ambos sinOpticos o programas es ne-
cesario referirse al proceso de formacion, debe
existir una relacion dialéctica entre la teoria, la
realidad y la practica, ya que es la unica y ver-
dadera forma en la que el estudiante puede ser
capaz de aprender, reaprender, desaprender y
reconstruir su propio conocimiento y entendi-
miento respecto de la realidad en la que se en-
cuentra inmerso, como refiere Freire(1985), si se
problematiza la realidad que se quiere conocer, se
indaga acerca de la misma, se estara potenciando
al ser creador, porque se le estara dando paso al
dialogo, al consenso y el docente ya no solo es-
tard en la posicion de solo ensefiar , sino que es-
tard también siendo ensefiado por el estudiante,
ya que intercambiaran sus ideas sobre el objeto
de estudio.

En relacion con esto se puede proponer ciertas
estrategias docentes presentadas por Cassany,
Luna y Sanz (1994); la exposicion, cuyo obje-
tivo es presentar una informacion organizada
a los estudiantes, en estos casos, ellos también
pueden socializar y el docente debe estimular la
interaccion del grupo, motivados con preguntas
generadoras que animen a descubrir los nuevos
conocimientos.
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Igualmente se tienen el método de proyectos;
donde se plantea desde una realidad concreta al
ambiente académico, a través de un trabajo es-
crito, con esta estrategia se puede comenzar
a dar los primeros pasos para comenzar su tra-
bajo investigativo en el proyecto sociointegrador
que los estudiantes seleccionen, de acuerdo con
su perfil académico. El docente debe motivar el
aprendizaje en los estudiantes, a fin de que estos
resuelvan situaciones o propongan soluciones a
problemas reales.

Asimismo también esta los aprendizajes basados
en problemas, como estrategia del docente, se re-
fiere al trabajo en grupos pequenos, que les ayuda
a reflexionar, intercambiar ideas y construir el
conocimiento para resolver situaciones tomadas
de la realidad, el docente retroalimentara a los es-
tudiantes sobre su participacion en la solucion de
conflictos.

También estan, las estrategias de composicion;
se utilizan para organizar adecuadamente la ex-
presion escrita, se inician cuando el escritor o
escritora asume conciencia de lector para pensar
hacia qué audiencia va dirigida su escritura. Con-
tinta con la planificacion de la estructura y su-
perestructura de su escrito, lo cual consiste en
coordinar los aspectos formales de la escritura re-
querida para expresar inteligiblemente sus ideas,
considerando aspectos como la ortografia, uso
adecuado de las letras, 1éxico, arreglo sintactico,
de comunicacion de significados, de estilos, asi
como la organizacion textual siendo necesarios
en cualquier proceso de produccién escrita.

En tal sentido, al estudiante comenzara a desa-
rrollar un escrito, que podria ser el desarrollo del
problema que desea solucionar para su proyecto,
debera prestar atencion a la manera como redacta,
organiza sus ideas, como las escribe y se estard
aprendiendo y haciendo al mismo tiempo, lo-
grando asi transformarse en sujetos del proceso,
donde crecen juntos, dialogan y reflexionan tanto
el docente como el estudiante. Estaran ambos en
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un proceso de aprendizaje de la realidad que les
rodea y tendran la oportunidad de encontrar sus
conocimientos y desarrollarlos.

En el mismo orden, también puede mencionarse
a Diaz y Hernandez (2002), el cual describe que
se pueden utilizar estrategias, como las pre-ins-
truccionales, las cuales consisten en alertar y pre-
parar al estudiante en relacion al contenido que se
tratara durante el desarrollo de la clase, tienden
un puente entre la informacién nueva junto con
los conocimientos previos, lo que quiere decir
que son la oportunidad para establecer ese dia-
logo, que debe existir entre los actores del pro-
ceso educativo, se pone en juego la motivacion
hacia lo que se desea que el estudiante evoque,
aprenda y construya, se utilizan al inicio de la
clase, orientando al docente a conocer lo que
saben sus estudiantes, para poder asi promover
nuevos aprendizajes, entre estas se presentan la
técnica de la pregunta con procesamiento de la
respuesta junto con la lluvia de ideas.

Luego, vienen las Co-instruccionales, ¢€stas
mantienen el interés del educando durante el de-
sarrollo de la clase, en el cual se deben elaborar
conceptos, comprender ideas, textos, problemas,
donde el estudiante participara activamente, esto
puede lograrse a través de ilustraciones, mapas
conceptuales, redes semanticas, entre otras; tam-
bién estan las post-instruccionales, permiten in-
tegrar la vision del estudiante sobre el contenido
tratado, en las que elaborard conclusiones, sera

capaz de criticar y reflexionar sobre los temas tra-
tados, valorando asi su propio aprendizaje.

Del mismo modo, estan las de orientar la aten-
cion del estudiante, en las cuales el profesor man-
tendrd la motivacion durante el desarrollo de la
clase, son coinstruccionales, se centran en los
contenidos que la persona debe disertar, se uti-
lizan ilustraciones, esquemas, cuadros sinopticos,
imagenes, diapositivas, entre otras; este mismo
autor, plantea algunas estrategias para organizar
la informacion que se ha de discutir, donde se
presenta la informacion de manera gréfica o es-
crita, se incluyen las representaciones viso-es-
paciales; como mapas conceptuales, mentales,
redes semanticas, flor de loto, representaciones
lingiiisticas como resumenes y esquemas.

Igualmente se describen las estrategias de elabo-
racion, pueden ser simples o complejas y son de
aprendizaje significativo, como la realizacion de
una monografia, proyectos, informes de una prac-
tica guiada, trabajo de campo, lecturas, analisis e
interpretacion de textos. Todas estas profundizan
en el aprendizaje y hacen que el estudiante amplie
alin mas sus conocimientos.

A continuacion, se realizard un ejemplo acerca
de algunos contenido o temas, junto con sus es-
trategias que se pudieran desarrollar para admi-
nistrar la Unidad Curricular de Lenguaje y Co-
municacion liberadora:

En conclusion, es importante reflexionar sobre

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

La Lectura

Técnica de la pregunta y procesamiento de la respuesta.
Lectura del documento rector del PNF

Analisis de la informacion

Elaboracion de preguntas generadoras. Discusion en clase

Expresion Oral

Exposicion sobre como abordar una comunidad.

Redaccion y coherencia

Método de proyecto: Descripcion del problema.

Redaccion y coherencia

Composicion de un ensayo referente a un tema de las
lineas de investigacion

Fuente: Sdanchez (2023)
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la necesidad de que el docente domine la resis-
tencia al cambio, que comience a desarrollar
ideas innovadoras, en el uso de la tecnologia, que
no mecanice ain mas el proceso, como ocurrio
en pandemia, se enviaban o se dejaban las acti-
vidades en un blog o en los famosos grupos de
WhatsApp y se obvid en muchas oportunidades
el dialogo, la disertacion y la reflexion, dejando
a un lado el caracter humanista de la educacion
y el de unas estrategias consonas que facilitaran
el aprendizaje de los estudiantes en esta area de
formacion.

Las diversas plataformas que se utilizan de in-
ternet, deben ser también una herramienta, la
evaluacién o las estrategias que se desarrollen
deben propiciar el didlogo y la critica, aunque sea
a posterior, de no ser una que permita la inme-
diatez de la intervencion e intercambio de ideas
generadoras de un mayor conocimiento, donde se
logre la pertinencia, el debate y el desarrollo de
los aprendizajes.

Es decir que el uso de estas estrategias virtuales
0 no, sirvan, como se menciond, en lo anterior,
como base para fundamentar la redaccion y el

50

dominio de ciertas normas para escribir el pro-
yecto sociointegrador, area de formacidon que se
administra en todos los programas; entendiendo
las grandes debilidades que se presentan en el
pais, en cuanto al acceso al internet, se debe pro-
curar la comprension € implementacion también
de técnicas sugeridas por el mismo curriculo de
los Programas Nacionales de Formacion.

Mencionadas estrategias, se encuentran funda-
mentadas en la necesidad de integrar las teorias
cognoscitivas, constructivistas, humanisticas,
emancipadoras, reflexivas y dialogicas en la fa-
cilitacion y autogestion del aprendizaje, en la
construccion de saberes en su triple vertiente:
académica, investigativa e integracion socio co-
munitaria, hacia un nuevo perfil del profesional
universitario venezolano, que no le debe seguir
dando la espalda a las necesidades de la comu-
nidad donde se encuentra inmerso, sino que
debe continuar proporciondndole respuestas a la
misma.
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ANEXOS
SINOPTICO DE LA UNIDAD

CURRICULAR LENGUAJE Y COMUNICACION

OBJETIVOS

CONTENIDO

Lenguaje y Comunicacién
Liberadora

Potenciar el desarrollo de las habilida-
des y destrezas lingiiisticas comunica-
tivas basicas hablar-escuchar, leer-es-
cribir, a través del uso del lenguaje y la
comunicacion liberadora.

1. La comunicaciéon y sus elementos.
Funciones del lenguaje.

2. El proceso de la comunicacién: La

comunicaciéon humana y su significado
sociocultural. Analisis critico de me-
dios.

3. Usos lingiiisticos Venezolanismos
Ejes de Variedad Lingiiistica (Varia-
cion social, Geografica, de situacion).

4. Lectura comprensiva y critica:
Identificacion de ideas fundamenta-
les. Actitud critica y reflexiva frente al
texto.

5. Escritura, formacién integral y con-
ciencia critica: La redaccion: Cohe-
rencia y Cohesion. La descripcion. La
narracion.

6. La expresion oral y su diversidad en
los contextos de construccion social.

Fuente: programa de iniciacion universitaria(piu) 2019

SABER

HACER

ACTITUD

Tema 1. Lectura de nivel literal
Reconoce:

» El Proceso de comprension de lectura,
de observacion en el analisis de la infor-
macion, comparacion y relacion en el
analisis de la informacion, de clasifica-
cion en el analisis de la informacion, de
cambio en el analisis de la informacion,
de ordenamiento y transformacion en el
analisis de la informacion.

«La clasificacion jerarquica en el analisis
de la informacion sus procesos de anali-
sis y sintesis, como su evaluacion.

*Estrategias integradas en el andlisis de
la informacion.

eLa lectura literal en la elaboracion de
ensayos.

Tema 1. Lectura de nivel literal
Aplicar:

1. Los procesos de comprension de lec-
tura e introduccion de una estrategia para
analizar la informacién de un texto.

2. El proceso de observacion como estra-
tegia cognitiva en el analisis de la infor-
macion.

3. Las estrategias de comparacion y rela-
cion al analisis de la informacion.

4. Las estrategias para describir y repre-
sentar cambios al analisis de la informa-
cion.

5. Los procesos de ordenamiento y trans-
formacion en el analisis de la informa-
cion.

6. Los procesos de analisis y sintesis en
el analisis de la informacion.

Tema 1. Lectura de nivel literal

1.Evalua la importancia.

Las estrategias cognitivas correspon-
dientes a los nueve procesos basicos del
pensamiento y comprende la necesidad
de revisar su proceso de lectura y de ejer-
citar cada nivel.

Fuente: programa analitico de la unidad curricular: taller lenguaje y comunicacion. Pnf procesos quimicos mayo

2014
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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo primordial dar a conocer los avances cientificos que ha con-
quistado el ser humano con el proceso de la clonacidn, cuyo significado describe una variedad de
procesos que pueden usarse para reproducir copias genéticamente idénticas de otro ente bioldgico.
Los investigadores han clonado una gran variedad de materiales biologicos, entre ellos genes, células,
tejidos e incluso organismos enteros, tales como una oveja Dolly. Los clones naturales, también cono-
cidos como gemelos idénticos, se presentan en los seres humanos y en otros mamiferos. Estos gemelos
se producen cuando un 6vulo fecundado se divide, creando dos 0 més embriones que llevan un ADN
casi idéntico, pero genéticamente resultan distintos uno del otro. La metodologia implementada fue
bajo un paradigma positivista, desde un enfoque cualitativo, documental, revistas articulos, paginas
electronicas. Los hallazgos encontrados demuestran el reto de los cientificos de desafiar la naturaleza
creando personas idénticas con un mismo ADN, permitiéndonos en un futuro el avance de la ciencia
y la humanidad, encontrando nuevas curas para el cancer y otras enfermedades degenerativa, tambien
se pueden crear animales que podrian claves para para experimentos en otros planetas sin necesidad
que vayan cualquier ser vivo.
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BIOETHICAL CONFLICTS OF HUMAN CLONING DANGERS AND VIRTUES
OF A CONTROVERSIAL SCIENTIFIC INVESTIGATION

Abstract

The main objective of this research is to publicize the scientific advances that human beings have
achieved with the process of cloning, whose meaning describes a variety of processes that can be used
to reproduce genetically identical copies of another biological entity. Researchers have cloned a wide
variety of biological materials, including genes, cells, tissues, and even entire organisms, such as a
dolly sheep. Natural clones, also known as identical twins, occur in humans and other mammals. These
twins are produced when a fertilized egg divides, creating two or more embryos that carry nearly iden-
tical DNA, but are genetically distinct from each other. The methodology implemented was under a
positivist paradigm, from a qualitative approach, documentary, journals, articles, electronic pages. The
findings demonstrate the challenge of scientists to challenge nature by creating identical people with
the same DNA, allowing us in the future the advancement of science and humanity, finding new cures
for cancer and other degenerative diseases, also creating animals that could be used for experiments.
on other planets without the need for any living being to go.

Keywords: DNA, Human, Clones, Genes, Cells.
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Introduccion.

La clonacién humana ha sido usada para producir
embriones en su fase temprana, estableciendo asi
un “paso significativo” para la medicina, afirman
cientificos estadounidenses.

Los embriones clonados fueron empleados como
una fuente de células madre, que pueden producir
nuevos musculos del corazon, huesos, tejido ce-
rebral o cualquier otra clase de célula del cuerpo.

El estudio, publicado en la revista especializada
Cell, us6 métodos como aquellos que desembo-
caron en la creacion de la oveja Dolly en Reino
Unido. Sin embargo, los investigadores dicen que
otras fuentes de células madre podrian ser mas
faciles, mas baratas y menos polémicas.

Las células madre son una de las grandes espe-
ranzas para la medicina. La capacidad de crear
tejido nuevo podria facilitar la curacion del dafio
causado por un ataque al corazén o reparar una
espina dorsal cercenada. (Gallagher, 2013)

1. Notas Historicas.

Los progresos del conocimiento y los consi-
guientes avances de la técnica en el campo de la
biologia molecular, la genética y la fecundacion
artificial han hecho posibles, desde hace tiempo,
la experimentacion y la realizacion de clona-
ciones en el ambito vegetal y animal. Por lo que
atafie al reino animal se ha tratado, desde los afos
treinta, de experimentos de produccion de indi-
viduos idénticos, obtenidos por escision gemelar
artificial, modalidad que impropiamente se puede
definir como clonacion. La practica de la escision
gemelar en campo zootécnico se esta difundiendo
en los establos experimentales como incentivo
a la produccion multiple de dados ejemplares
seleccionados.

En el afio 1993 Jerry Hall y Robert Stilmann,
de la George Washington University, divulgaron
datos relativos a experimentos de escision ge-
melar splitting de embriones humanos de 2, 4 y
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8 embrioblastos, realizados por ellos mismos.
Se tratdé de experimentos llevados a cabo sin el
consentimiento previo del Comité ético compe-
tente y publicados -segun los autores- para avivar
la discusion ética. Sin embargo, la noticia dada
por la revista Nature -en su numero del 27 de fe-
brero de 1997- del nacimiento de la oveja Dolly,
llevado a cabo por los cientificos escoceses Jan
Vilmut y K.H.S. Campbell con sus colaboradores
del Roslin Institute de Edimburgo, ha sacudido la
opinion publica de modo excepcional y ha provo-
cado declaraciones de comités y de autoridades
nacionales e internacionales, por ser un hecho
nuevo, considerado desconcertante.

La novedad del hecho es doble. En primer lugar,
porque se trata no de una escision gemelar, sino de
una novedad radical definida como clonacion, es
decir, de una reproduccion asexual y agamica en-
caminada a producir individuos biol6gicamente
iguales al individuo adulto que proporciona el
patrimonio genético nuclear. En segundo lugar,
porque, hasta ahora, la clonacion propiamente
dicha se consideraba imposible. Se creia que el
ADN de las células somaticas de los animales
superiores, al haber sufrido ya el imprinting de
la diferenciacion, no podia en adelante recuperar
su completa potencialidad original y, por consi-
guiente, la capacidad de guiar el desarrollo de un
nuevo individuo. Superada esta supuesta imposi-
bilidad, parecia que se abria el camino a la clo-
nacion humana, entendida como réplica de uno
o varios individuos somaticamente idénticos al
donante.

El hecho ha provocado con razon agitacion y
alarma. Pero, después de un primer momento
de oposicion general, algunas voces han querido
llamar la atencion sobre la necesidad de garan-
tizar la libertad de investigacion y de no condenar
el progreso; incluso se ha llegado a hablar de una
futura aceptacion de la clonacion en el ambito de
la Iglesia catdlica. Por eso, ahora que ha pasado
un cierto tiempo y que es estd en un periodo mas
tranquilo, conviene hacer un atento examen de

55



Contflictos Bioéticos de la Clonacion Humana. Peligros y Virtudes de una Polémica Investigacion
Cientifica

este hecho, estimado como un acontecimiento
desconcertante.

2. El hecho bioldgico.

La clonacion, considerada en su dimension bio-
logica, en cuanta reproduccion artificial, se ob-
tiene sin la aportacion de los dos gametos; se
trata, por tanto, de una reproduccion asexual y
agamica. La fecundacion propiamente dicha es
sustituida por la /fusion/ bien de un nucleo to-
mado de una célula somatica misma, con un ovo-
cito desnucleado, es decir, privado del genoma de
origen materno. Dado que el nucleo de la célula
somatica contiene todo el patrimonio genético,
el individuo que se obtiene posee -salvo posibles
alteraciones- la misma identidad genética del do-
nante del nicleo. Esta correspondencia genética
fundamental con el donante es la que convierte al
nuevo individuo en réplica somatica o copia del
donante.

El hecho de Edimburgo tuvo lugar después de
277 fusiones ovocito-nucleo donante. Solo 8§ tu-
vieron éxito; es decir, s6lo 8 da las 277 iniciaron
el desarrollo embrionario, y de esos 8 embriones
solo 1 llegd a nacer: la oveja que fue llamada
Dolly. Quedan muchas dudas e incertidumbres
sobre numerosos aspectos de la experimentacion.
Por ejemplo, la posibilidad de que entre las 277
células donantes usadas hubiera algunas “estami-
nales”, es decir, dotadas de un genoma no total-
mente diferenciado; el papel que puede haber te-
nido el DNA mitocondrial eventualmente residuo
en el 6vulo materno; y muchas otras atn, a las
que, desgraciadamente, los investigadores ni si-
quiera han hecho referencia. De todos modos, se
trata de un hecho que supera las formas de fecun-
dacion artificial conocidas hasta ahora, las cuales
se realizan siempre utilizando dos gametos.

Debe subrayarse que el desarrollo de los indivi-
duos obtenidos por clonacion -salvo eventuales
mutaciones, que podrian no ser pocas- deberia
producir una estructura corpérea muy semejante
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a la del donante del DNA: este es el resultado mas
preocupante, especialmente en el caso de que el
experimento se aplicase también a la especie
humana.

Con todo, conviene advertir que, en la hipo-
tesis de que la clonacion se quisiera extender a
la especie humana, de esta réplica de la estruc-
tura corporea no se derivaria necesariamente una
perfecta identidad de la persona, entendida tanto
en su realidad ontoldgica como psicologica. El
alma espiritual, constitutivo esencial de cada su-
jeto perteneciente a la especie humana, es creada
directamente por Dios y no puede ser engendrada
por los padres, ni producida por la fecundacioén
artificial, ni clonada. Ademas, el desarrollo psico-
logico, la cultura y el ambiente conducen siempre
a personalidades diversas; se trata de un hecho
bien conocido también entre los gemelos, cuya
semejanza no significa identidad. La imagina-
cién popular y la aureola de omnipotencia que
acompana a la clonacion han de ser, al menos,
relativizadas.

A pesar de la imposibilidad de implicar al espi-
ritu, que es la fuente de la personalidad, la pro-
yeccion de la clonacion al hombre ha llevado a
imaginar ya hipoétesis inspiradas en el deseo de
omnipotencia: réplica de individuos dotados de
ingenio y belleza excepcionales; reproduccion
de la imagen de familiares difuntos; seleccion
de individuos sanos e inmunes a enfermedades
genéticas; posibilidad de seleccion del sexo; pro-
duccion de embriones escogidos previamente y
congelados para ser transferidos posteriormente a
un utero como reserva de 0rganos, etc.

Aun considerando estas hipotesis como ciencia
ficcion, pronto podrian aparecer propuestas de
clonacion presentadas como ‘“razonables” 'y
“compasivas”: la procreacion de un hijo en una
familia en la que el padre sufre de aspermia o el
reemplazo del hijo moribundo de una viuda, las
cuales, se diria, no tienen nada que ver con las
fantasias de la ciencia ficcion. Pero, ;cudl seria
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el significado antropologico de esta operacion
en la deplorable perspectiva de su aplicacion al
hombre?

3. Problemas éticos relacionados con la clona-
cion humana.

La clonacion humana se incluye en el proyecto
del eugenismo y, por tanto, estd expuesta a todas
las observaciones éticas y juridicas que lo han
condenado ampliamente. Como ha escrito Hans
Jonas, es “en el método la forma mas despotica
y, a la vez, en el fin, la forma mas esclavizante de
manipulacion genética; su objetivo no es una mo-
dificacion arbitraria de la sustancia hereditaria,
sino precisamente su arbitraria fijacién en opo-
sicion a la estrategia dominante en la naturaleza”
(Einaudi, 1997 cf. Cloniamo un uomo: dall’euge-
netica all’ingegneria genetica, en Tecnica, medi-
cina ed etica, pp. 122-154, 136).

Es una manipulacion radical de la racionalidad
y complementariedad constitutivas, que estdn en
la base de la procreacion humana, tanto en su as-
pecto bioldgico como en el propiamente personal.
En efecto, tiende a considerar la bisexualidad
como un mero residuo funcional, puesto que se
requiere un 6vulo, privado de su nucleo, para dar
lugar al embrion-clon y, por ahora, es necesario
un utero femenino para que su desarrollo pueda
llegar hasta el final. De este modo se aplican
todas las técnicas que se han experimentado en la
zootecnia, reduciendo el significado especifico de
la reproduccion humana.

En esta perspectiva se adopta la l6gica de la pro-
duccidn industrial: se comprometerd a analizar y
favorecer la investigacion de mercados, perfec-
cionar la experimentacion y producir siempre
modelos nuevos. Se produce una instrumentaliza-
cion radical de la mujer, reducida a algunas de sus
funciones unicamente bioldgicas (prestadora de
ovulos y de utero), a la vez que se abre la aspecto
de una investigacion sobre la posibilidad de crear
uteros artificiales, tltimo paso para la produccion
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“en laboratorio” del ser humano.

En el proceso de clonacion se pervierten las re-
laciones fundamentales de la persona humana:
la filiacion, la consanguinidad, el parentesco y
la paternidad o maternidad. Una mujer puede
ser hermana gemela de su madre, carecer de
padre biologico y ser hija de su abuelo. Ya con la
FIVET se origin6 una confusion en el parentesco,
pero con la clonacion se llega a la rotura total de
estos vinculos. Como en toda actividad artificial
se “emula” e “imita” lo que surge en la natura-
leza, pero a costa de desconocer que el hombre no
se reduce a su componente bioldgico, sobre todo
cuando éste se limita a las modalidades reproduc-
tivas que han caracterizado so6lo a los organismos
mas simples y menos evolucionados desde el
punto de vista biologico.

Se mantiene la idea de que algunos hombres
pueden tener un dominio total sobre la existencia
de los demas, hasta el punto de programar su
identidad biologica -seleccionada sobre la base
de criterios arbitrarios o puramente instrumen-
tales-, la cual, aunque no agota la identidad per-
sonal del hombre, caracterizada por el espiritu, es
parte constitutiva de la misma.

La clonacién humana merece un juicio negativo
también en relacion a la dignidad de la persona
clonada, que vendra al mundo como ‘“copia”
(aunque sea sdlo copia biologica) de otro ser. En
efecto, esta practica propicia un intimo malestar
en el clonado, cuya identidad psiquica corre serio
peligro por la presencia real o incluso solo virtual
de su “otro”. Tampoco es imaginable que pueda
valer un pacto de silencio, el cual -como ya no-
taba Jonas- seria imposible y también inmoral,
dado que el clonado fue engendrado para que se
asemejara a alguien que “valia la pena” clonar y,
por tanto, recaeran sobre ¢l atenciones y expecta-
tivas no menos nefastas, que constituiran un ver-
dadero atentado contra su subjetividad personal.

Si el proyecto de clonacién humana pretende
detenerse “antes” de la implantacion en el Utero,
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tratando de evitar al menos algunas de las conse-
cuencias que acabamos de sefialar, resulta tam-
bién injusto desde un punto de vista moral. En
efecto, limitar la prohibicion de la clonacion al
hecho de impedir el nacimiento de un nifio clo-
nado permitiria de todos modos la clonacion del
embrion-feto, implicando asi la experimentacion
sobre embriones y fetos, y exigiendo su supresion
antes del nacimiento, lo cual manifiesta un pro-
ceso instrumental y cruel respecto al ser humano.

En todo caso, dicha experimentacion es inmoral
por la arbitraria concepcion del cuerpo humano
(considerado definitivamente como una maquina
compuesta de piezas), reducido a simple instru-
mento de investigacion. El cuerpo humano es
elemento integrante de la dignidad y de la iden-
tidad personal de cada uno, y no es licito usar a la
mujer para que proporcione évulos con los cuales
realizar experimentos de clonacioén. Es inmoral
porque también el ser clonado es un “hombre”,
aunque sea en estado embrionario.

En contra de la clonacion humana se pueden
aducir, ademas, todas las razones morales que han
llevado a la condena de la fecundacion in vitro
en cuanto tal o al rechazo radical de la fecunda-
cion in vitro destinada so6lo a la experimentacion.
El proyecto de la “clonacion humana” es una
terrible consecuencia a la que lleva una ciencia
sin valores y es signo del profundo malestar de
nuestra civilizacion, que busca en la ciencia, en
la técnica y en la “calidad de vida” sucedédneos al
sentido de la vida y a la salvacion de la existencia.

La proclamacion de la “muerte de Dios”, con la
vana esperanza de un “superhombre”, comporta
un resultado claro: la “muerte del hombre”. En
efecto, no debe olvidarse que el hombre, ne-
gando su condicion de criatura, mas que exaltar
su libertad, genera nuevas formas de esclavitud,
nuevas discriminaciones, nuevos y profundos
sufrimientos. La clonacién puede llegar a ser la
tragica parodia de la omnipotencia de Dios. El
hombre, a quien Dios ha confiado todo lo creado
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dandole libertad e inteligencia, no encuentra en
su accion solamente los limites impuestos por
la imposibilidad préctica, sino que ¢l mismo, en
su discernimiento entre el bien y el mal, debe
saber trazar sus propios confines. Una vez mas, el
hombre debe elegir: tiene que decidir entre trans-
formar la tecnologia en un instrumento de libe-
racién o convertirse en su esclavo introduciendo
nuevas formas de violencia y sufrimiento.

Es preciso subrayar, una vez mas, la diferencia
que existe entre la concepcion de la vida como
don de amor y la visién del ser humano consi-
derado como producto industrial. Frenar el pro-
yecto de la clonacion humana es un compromiso
moral que debe traducirse también en términos
culturales, sociales y legislativos. En efecto, el
progreso de la investigacion cientifica es muy di-
ferente de la aparicion del despotismo cientifista,
que hoy parece ocupar el lugar de las antiguas
ideologias. En un régimen democratico y plura-
lista, la primera garantia con respecto a la libertad
de cada uno se realiza en el respeto incondicional
de la dignidad del hombre, en todas las fases de
su vida y mas alla de las dotes intelectuales o fi-
sicas de las que goza o de las que esté privado. En
la clonacién humana no se da la condiciéon que es
necesaria para una verdadera convivencia: tratar
al hombre siempre y en todos los casos como fin
y como valor, y nunca como un medio o simple
objeto.

4. Ante los derechos del hombre y la libertad
de investigacion.

En el ambito de los derechos humanos, la po-
sible clonacion humana significaria una violacion
de los dos principios fundamentales en los que
se basan todos los derechos del hombre: el prin-
cipio de igualdad entre los seres humanos y el
principio de no discriminacion. Contrariamente a
cuanto pudiera parecer a primera vista, el prin-
cipio de igualdad entre los seres humanos es vul-
nerado por esta posible forma de dominacién del
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hombre sobre el hombre, al mismo tiempo que
existe una discriminacion en toda la perspectiva
selectiva-eugenista inherente en la logica de la
clonacion.

Por su parte, la Resolucion del Parlamento Eu-
ropeo del 12 de marzo de 1977 reafirma con
energia el valor de la dignidad de la persona hu-
manay la prohibicion de la clonacion humana, de-
clarando expresamente que viola estos dos princi-
pios. El Parlamento Europeo, ya desde 1983, asi
como todas las leyes que han sido promulgadas
para legalizar la procreacion artificial, incluso las
mas permisivas, siempre han prohibido la clona-
cion. Es preciso recordar que el Magisterio de la
Iglesia, en la Instruccion Donum vitae de 1987, ha
condenado la hipoétesis de la clonacion humana,
de la fision gemelar y de la partenogénesis. Las
razones que fundamentan el caracter inhumano
de la clonacién aplicada al hombre no se deben al
hecho de ser una forma excesiva de procreacion
artificial, respecto a otras formas aprobadas por la
ley como la FIVET y otras.

Como hemos dicho, la razon del rechazo radica
en la negacion de la dignidad de la persona su-
jeta a clonacion y en la negacion misma de la dig-
nidad de la procreacion humana. Lo mas urgente
ahora es armonizar las exigencias de la investiga-
cion cientifica con los valores humanos impres-
cindibles. El cientifico no puede considerar el
rechazo moral de la clonacion humana como una
ofensa; al contrario, esta prohibicion devuelve la
dignidad a la investigacion, evitando su degene-
racion demiurgica. La dignidad de la investiga-
cion cientifica consiste en ser uno de los recursos
mas ricos para el bien de la humanidad.

Por lo demads, la investigacion sobre la clona-
cidn tiene un espacio abierto en el reino vegetal
y animal, siempre que sea necesaria o verdade-
ramente Util para el hombre o los demas seres
vivos, observando las reglas de la conservacion
del animal mismo y la obligacion de respetar la
biodiversidad especifica. La investigacion cien-
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tifica en beneficio del hombre representa una
esperanza para la humanidad, encomendada al
genio y al trabajo de los cientificos, cuando tiende
a buscar remedio a las enfermedades, aliviar el
sufrimiento, resolver los problemas debidos a la
insuficiencia de alimentos y a la mejor utilizacion
de los recursos de la tierra.

Para hacer que la ciencia biomédica mantenga
y refuerce su vinculo con el verdadero bien del
hombre y de la sociedad, es necesario fomentar
-como recuerda el Santo Padre en la Enciclica
Evangelium vitae una “mirada contemplativa”
sobre el hombre mismo y sobre el mundo, como
realidades creadas por Dios, y en el contexto de la
solidaridad entre la ciencia, el bien de la persona
y de la sociedad. “Es la mirada de quien ve la vida
en su profundidad, percibiendo sus dimensiones
de gratuidad, belleza, invitacion a la libertad y a
la responsabilidad. Es la mirada de quien no pre-
tende apoderarse de la realidad, sino que la acoge
como un don, descubriendo en cada cosa el re-
flejo del Creador y en cada persona su imagen vi-
viente” (Evangelium vitae, pag. 83).

El debate en torno a los riesgos y las potencia-
lidades de la clonacion reproductiva humana no
es un asunto nuevo en el campo de las ciencias ni
tampoco en el debate bioético y legal al respecto.
Ya en las décadas de 1960 y 1970 las voces de
defensores y criticos de las técnicas de clonacion,
como Joshua Lederberg y Leon Krass, se pronun-
ciaron en diarios de gran circulacion para debatir
sobre lo que James D. Watson vaticind en 1971
como “el hombre clonal”.

Pero nada de ello impidid que treinta afios des-
pués, a comienzos del siglo XXI, profesores de
la Universidad Nacional de Seul anunciaran en
Science su éxito al obtener células madre mul-
tipotentes humanas a través de técnicas de clo-
nacion (en realidad, transferencia nuclear de cé-
lulas somaticas). En 2008 los cientificos a cargo
de un proyecto de la compaiiia de biotecnologia
Stemagen anunciaron la creacion de los primeros

59



Conflictos Bioéticos de la Clonacion Humana. Peligros y Virtudes de una Polémica Investigacion
Cientifica

cinco embriones humanos maduros usando esta
misma técnica y, desde entonces, los avances en
el campo no han cesado de crecer.

Todo apunta a que la clonaciéon humana es un
tema que sigue estando sobre el tapete. Tanto asi,
que las Naciones Unidas en 2021 han anunciado
la solicitud de veto internacional para todas las
formas de clonacion humana, ya sea con fines
reproductivos o terapéuticos, como una medida
legal global para salvaguardar la ética cientifica
en una era de revolucionarios descubrimientos en
la materia.

5. Argumentos en torno a la complejidad del
tema.

Uno de los temores presentes al abordar el tema
de la clonacion es el de las consecuencias impre-
decibles que puede traer consigo la manipulacion
genética. Esto implica un cuestionamiento moral
sobre la responsabilidad que tenemos los seres
humanos frente a las generaciones venideras y
el cuestionable derecho a manipular, incluso con
buena intencion el destino genético de la especie.
Sin embargo, la clonacion no es un proceso in-
¢dito en la naturaleza. Numerosas especies ani-
males, vegetales y de microorganismos (bacte-
rias, por ejemplo) emplean la clonacién como un
mecanismo de reproduccidon asexual, especial-
mente en épocas de escasos recursos, en los que
la variabilidad genética provista por la reproduc-
cion sexual podria implicar un riesgo para la su-
pervivencia de la especie.

Esta claro, no obstante, que semejante proce-
dimiento es ajeno a la légica reproductiva de
nuestra especie. De hecho, la clonacion de pri-
mates superiores es costosa y dificil, dado que
las proteinas fusiformes presentes en los cromo-
somas del 6vulo no se hallan, como en el caso
de otras especies de mamiferos (gatos, conejos,
ovejas, etc.), distribuidas a lo largo de la célula
sino que estan ubicadas en un 4rea muy definida
del nucleo. Asi, al retirar el nicleo para insertar
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la informacion genética deseada, se pierden tam-
bién las proteinas fusiformes que juegan un rol
clave en la division celular.

La clonacion humana, por lo tanto, requiere de
complejos procedimientos tecnoldgicos, cuyas
aplicaciones médicas e industriales son, sin em-
bargo, enormes. La clonacion génica, por ejemplo,
no reproduce mamiferos ni seres humanos vivos
pero si genes especificos que pueden ser trasplan-
tados de una especie de microorganismos o vege-
tales a otra, dando pie al desarrollo de alimentos
transgénicos, por ejemplo.

De un modo similar, la clonacién de ciertas gé-
neros de mamiferos podria permitirnos sacarlos
de la lista roja de especies en riesgo de extincion.
La experiencia con la clonacion del buey guar
asiatico en 2001, por ejemplo, logré provocar un
nuevo individuo de una especie practicamente
extinta, si bien este no logroé sobrevivir mas que
unos dias luego de su nacimiento. El problema,
en este caso, escasa variabilidad genética que
habria en una poblacion de clones animales, lo
cual tampoco garantizaria la supervivencia de la
especie, aunque si la repeticion en el tiempo de
los mismos individuos.

Metodologia de la investigacion.

La metodologia utilizada fue bajo un paradigma
positivista desde un enfoque cualitativo, docu-
mental, tomando como enfoque revistas arti-

culos, paginas electronicas.

Reflexiones finales.

Los hallazgos encontrados demuestran que se
puede desafiar la naturaleza creando personas
idénticas con un mismo ADN, y esto se debe a la
clonacion, esto nos permite el avance tecnoldgico
para la ciencia, gracias a este método podemos
encontrar nuevas curas para el cancer y otras en-
fermedades degenerativa, asi mismo se pueden
crear animales y otros seres vivos que podrian
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claves para poder enviarlos a otros planetas sin
necesidad que vayan cualquier ser vivo.

Conclusiones.

Desde 2005, muchas de las actividades de clo-
nacion terapéutica humana se han amparado en
el hecho de que no reproducen individuos enteros
cosa que contraviene la dignidad humana, segin
lo ha establecido la ONU desde 2005, sino que
emplean la transferencia nuclear y otras técnicas
similares para producir células madre con fines
médicos.

La clonacion reproductiva, esto es, clonar un em-
brién e insertarlo en un utero viable, en cambio,
es considerada inmoral y ajena a la logica repro-
ductiva de la especie. Pero, ;por cudnto tiempo?
(Quién defiende los intereses de la especie frente
a investigaciones en paises no firmantes de estos
acuerdos de la ONU, como China o muchos
paises africanos en los que no hay siquiera una
legislacion local en la materia?

El problema de la clonacién, pues, debe abor-
darse desde una perspectiva filosofica y legal
cuyas fronteras estén determinadas por la ciencia,
y ello requiere de una consideracién mas moral
de la investigacion cientifica, contraria a menudo
al espiritu de emprendimiento que fomentan y
recompensan las industrias humanas. El riesgo,
como lo establece Anthony Starza-Allen en su
articulo de noviembre de 2007 en BioNews, no
es tanto enlentecer el avance de la ciencia como
propiciar la huida de estas tecnologias y de los
cientificos dispuestos a experimentar con ellas a
territorios ajenos a la regulacion internacional.
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Resumen

El objetivo de este estudio estuvo dirigido a explicar como el clima organizacional constituido por
sus dimensiones influye en la motivacion del personal policial de la estacion El Rosario del Estado
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a través de un cuestionario estructurado auto administrado; La confiabilidad se determind a través del
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ORGANIZATIONAL CLIMATE AND ITS INFLUENCE ON THE DEGREE OF
MOTIVATION OF POLICE PERSONNEL AT THE ROSARIO STATION IN THE
STATE OF ZULIA.

Abstract

The objective of this study was aimed at explaining how the organizational climate constituted by
its dimensions influences the motivation of police personnel at the El Rosario station in the State of
Zulia. The research was theoretically based on the approaches of various authors (Guillén (2000),
Elkin (2007), Pulido (2003), Chiavenato (2013), Garcia (2009), among others. The study was framed
in the type of explanatory research with a non-experimental, transectional and field research design,
The sample was made up of 12 members of the police personnel, assigned to the El Rosario Police
Station of the State of Zulia. The data collection was obtained through a self-administered structured
questionnaire; Reliability was determined through the two-half method. The result determined that the
organizational climate constituted by its dimensions significantly influences the intrinsic motivational
levels to the achievement of the police personnel of the El Rosario station of the Maracaibo municipa-
lity of the state. Zulia.

Keywords: climate, motivation, police, organization.
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Introduccion.

La presente investigacion, tiene como objetivo
explicar cémo el clima organizacional consti-
tuido por sus dimensiones influye de manera sig-
nificativa en la motivacion al logro del personal
policial de la estacion “El Rosario” del Estado
Zulia, En este sentido, el estudio busca responder
la pregunta: ;Como las dimensiones del clima
organizacional influyen sobre los niveles mo-
tivacionales al logro del personal policial de la
Estacion el Rosario del municipio Maracaibo del
estado Zulia?

Para alcanzar el objetivo del estudio, se iden-
tifico las dimensiones presentes en el clima or-
ganizacional considerando para ello las caracte-
risticas del ambito de estudio. Seguidamente, se
caracterizo los factores de la motivacion de los
sujetos presente en el personal policial de la Es-
tacion objeto de estudio. Se debe sefialar, que la
estacion se denominara por cuestiones de éticas
como” Estacioén el Rosario”, siendo un seudo-
nimo que guarda el anonimato de la verdadera
Estacion Policial.

El estudio guarda relevancia, pues busca detectar
las dimensiones criticas presentes en el clima or-
ganizacional a fin de comprender dicha relacion
causal sobre la motivacion, a fin de generar una
aproximacion conclusiva orientada a desarrollar
en el futuro ciertas recomendaciones basado en
el resultado de este estudio sobre estrategias para
mejorar los aspectos que afectan negativamente
la motivan del policia como servidor publico.
Entendiendo que el clima organizacional es un
factor trascendental, como se ha demostrado en
otros estudios cientificos los cuales fueron utili-
zados como antecedentes de estudio.

Por otra parte, desde el aspecto tedrico se pro-
fundizo en las hipotesis que sustentan las dimen-
siones del clima organizacional y la motivacion
al logro tomando en cuenta autores como Etkin
(2007), Pulido (2003), Chiavenato (2013), Garcia

(2009), entre otros. Este estudio, desde el as-
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pecto metodologico tiene un enfoque cuantita-
tivo, y se tipifico como explicativo pues busca
comprender como inciden algunas dimensiones
a ser determinantes en el clima organizacional a
la motivacion al logro, lo que llevo a recolectar
informacion en el ambito de estudio a partir de un
trabajo de campo y considerando como poblacion
de estudio el personal policial que hacen vida en
la estacion policial “El Rosario”. Igualmente, su
disefio se caracteriza como transeccional y no
experimental.

El articulo se estructura en primeramente, la
introduccion de la tematica donde se expresan
aspectos referidos al objetivo del estudio, rele-
vancia, autores que sostiene las teorias, y por ul-
timo la interrogante que direcciona el estudio. En
la segunda parte, se muestra la fundamentacion
tedrica, que permite comprender la variable es-
tudiado en toda su magnitud lograr entrelazar los
aspectos conceptuales analizadas con la realidad
observada en una dindmica de caracter dialéctica.
En el tercer apartado, se presenta la metodologia
utilizada y donde se identifica el tipo y disefo de
investigacion, la muestra objeto de estadio; asi
como también, las técnicas e instrumento para la
recoleccion de informacion utilizada. Por Gltimo,
en el cuarto apartado, se plantearon los resultados
obtenidos, conclusiones del estudio y las referen-
cias bibliograficas utilizadas en la investigacion.

FUNDAMENTOS TEORICOS
Clima organizacional.

El clima organizacional, es una categoria de
relevancia a estudiar en estos tiempos de incer-
tidumbre y cambio constantes. Ser capaces de
Identificar e identificar la capacidad de influencia
en el sujeto y como marca la efectividad y resul-
tados estratégicos es necesario hoy. Por tal mo-
tivo, este estudio se considerd la variable clima
organizacional, el cual es definido conceptual-
mente, por elementos a estudiar el primero, es el
término organizacion, y después clima para luego
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estacion el Rosario del Estado Zulia

definir que es el clima organizacional.

Si bien una organizacién estd constituida por
un patréon de relaciones, por medio de las cuales
las personas, bajo el mando de los gerentes, per-
siguen metas comunes. Autores como Parsons
(1996:34), estudian las organizaciones como un
microsistema que se encuentra dentro de un sis-
tema mayor el cual es la sociedad. En este sen-
tido el sistema contiene ciertos elementos que
provocan estimulos en los colaboradores de la
empresa. Dentro del sistema policial, como con-
texto de estudio se generan relaciones de mando
y autoridad que marca el clima de la institucion
como un cuerpo donde la jerarquia de mando y la
organizacion es vertical, el patrén especifico de
relaciones esta marcado una estructura organiza-
cional de mando, en la policia como institucion

La organizacion si bien se ve marcada por as-
pectos de creaciones sociales dentro de dicho
micro sistema, este se ve permeado por per-
sonas que laboran dentro de la organizacion y
tienen ciertas aspiraciones y motivadores que los
orientan a trabajar dentro de un ambiente donde
se perciban ciertos aspectos positivo.

Definicion conceptual sobre el clima

organizacional.

Para esta investigacion se debe partir por en-
tender que es el clima como concepto que desde
autores como Etkin (2007) manifiesta que el
clima en la organizacion es un concepto que re-
fiere a las apreciaciones subjetivas en el marco
de las relaciones de trabajo. Se puede considerar
como una evaluacion que refleja los estados de
animo respecto de la organizacion y que afecta
(moviliza o limita) los desempefios individuales.

El clima dentro de las organizaciones, juega un
relevante pues como sefiala, Etkin (2007, p.24), al
afirmar que: “el clima no es una causa en si misma
sino un enlace que se construye entre diferentes
actores, y que hace posible una relacion virtuosa
entre el individuo y la organizacion”. En el caso
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de los cuerpos policiales, el clima se ve marcado
por su finalidad y donde se observa un ambiente
fuerte dada la naturaleza de su labor permea las
relaciones comunicativas y de caracter accionario
las cuales se manifiestan en la accion.

En la fase exploratoria del contexto, se observo
la existencia de relaciones comunicativas car-
gadas de simbologia y significados. El lenguaje
marca el entendimiento de cobmo se acciona en un
mundo de hombres y donde algunas veces se per-
ciben personas que la accion de bajo un criterio
marcado por la violencia, un leguaje fuerte; donde
las leyes y formas técnicas legales son parte de su
quehacer cotidiano. Un ambiente marcado por
valores, principio y una jerarquizacion propia del
ambito policial.

Por otra parte, las condiciones laborales exis-
tente en un ambiente donde las relaciones se dan
con delincuentes, problemas de convivencia o
delitos acaecidos hacen de la labor del policia un
clima hostil en algunos casos. Lo que generaria
una percepcion por parte de los miembros de la
Policia no grata y poco gustoso en sus actividades
y labores diarias, aunado a una percepcion nega-
tiva por parte del ciudadano por el mal accionar
de ciertos policias que utilizan su eje de poder
para accionar de forma negativa.

Ahora bien, con base a los sefialado y descrito
anteriormente, es posible establecer la definicion
conceptual de clima organizacional. Para autores
como, Pulido (2003:43) definen al clima organi-
zacional como:

Toda situacion laboral que implica un conjunto
de caracteristicas y factores de diferente origen
(aptitudes, actitudes grupos, organizacion, in-
fraestructura, etc.), por lo tanto, se puede afirmar
que el individuo se encuentra conviviendo y per-
cibiendo un clima determinado por las caracte-
risticas de su organizacion y su trabajo que afec-
tara su desenvolvimiento en la sociedad.
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Asi mismo, para Garcia (2009:16), expresa que:

El clima organizacional es una cualidad relati-
vamente permanente del ambiente interno de una
organizacion que experimentan sus miembros,
influye en su comportamiento y se puede des-
cribir en funcion de los valores de un conjunto
particular de caracteristicas (o actitudes) de la
organizacion.

Para ambos autores antes mencionados, el clima
organizacional se ve marcado por factores y cua-
lidades que permiten en la organizaciéon influir
en el comportamiento de sus miembros donde
los valores, el lenguaje, principio, actitudes, e in-
cluso infraestructura marca dicho forma de ver
su institucion y su accionar en la labor del funcio-
nario en una estacion policial,

En relacion al ambito de estudio, el cual se cir-
cunscribe a los cuerpos policiales el clima or-
ganizacional estd integrado es un conjunto de
caracteristica especificas y que responden a las
instituciones policial y donde la organizacion se

enfrenta con sus miembros y su entorno

. Finalmente, en el contexto de la estacion poli-
cial estudiada dicho clima organizacional se ve
marcado por variadas percepciones acerca del
contexto en el que se desenvuelve, y dicha per-
cepcion se ve influenciada en cierta medida por
sus experiencias y comportamientos del indi-
viduo frente a la organizacion, con todas las im-
plicancias que ello conlleve.

Dimensiones del Clima organizacional.

Para la finalidad de medir el clima organiza-
cional en la estacion policial se utilizard como
criterio de medicion. La Escala de Clima Orga-
nizacional, la cual permitird una compresion del
ambiente lo que permitird un andlisis completo
de las dimensiones del clima organizacional pre-
sente en la estacion policial estudiada, Se debe
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sefialar que segun. (Yusset, A. et al 2006) el pro-
posito de la encuesta, estaria orientado a medir
ciertas dimensiones tales como:

1.Relaciones interpersonales: grado en que los
empleados se ayudan entre si y sus relaciones son
respetuosas y consideradas.

2.Supervision y liderazgo: grado en que los
jefes apoyan, estimula y dan participacion a sus
colaboradores.

3.Sentido de pertenencia: grado de orgullo de-
rivado de la vinculacion a la

empresa. Sentimiento de compromiso y res-
ponsabilidad en relacion con sus objetivos y
programas.

4.Remuneracion y beneficios sociales: grado
de equidad en la remuneracion y los beneficios.
derivados del trabajo

5.Condiciones laborales: grado en que los em-
pleados cuentan con la informacion, los equipos y
el aporte requerido de otras personas y dependen-
cias para la realizacion de su trabajo.

6.Estabilidad laboral: grado en que los em-
pleados ven en la empresa claras posibilidades de
pertenencia y estiman que a la gente se la con-
serva o despide con criterio justo.

7.0rganizacion y proceso de trabajo: grado de
claridad de la alta direccion sobre el futuro de la
empresa. Medida en que las metas y programas
de las areas son consistentes con los criterios y
politicas de la alta gerencia.

8.Valores colectivos: grado en el que se per-
ciben en el medio interno: cooperacion, respon-
sabilidad y respeto.

Motivacion al logro.

La otra variable a consideras para este estudio
es la motivacion al logro, la cual es defienda por
Robbins (2009), como el deseo de hacer mucho
esfuerzo para alcanzar las metas de la organiza-
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cion, condicionado por la necesidad de satisfacer
alguna necesidad. Si bien la motivacion general
se refiere al esfuerzo por conseguir cualquier
meta, nos concentramos en metas organizacio-
nales a fin de reflejar nuestro interés primordial
por el comportamiento conexo con la motivacion
y el sistema de valores que rige la organizacion.

Para Chiavenato (2013), define la motivacién
al logro como el resultado de la interaccion entre
el individuo y la situacién que lo rodea. Depen-
diendo de la situacion que viva el individuo en
ese momento y de como la viva. Habra una inte-
raccion entre €l y la situacion que motivara o no
al individuo.

Desde esta perspectiva, se puede expresar que la
motivacion es la base fundamental de conservar
culturas y valores corporativos (cuando se habla
de motivacion dentro de una organizacion), las
cuales deben guiar a un alto desempefio, de forma
que favorezca tanto los intereses de la organiza-
cion como de los trabajadores.

En todo caso, la intencidon o impulso que man-
tiene la fuerza de la accion y marca la direccion a
seguir, de alli la relevancia de la presente inves-
tigacion al considerar como objeto de estudio el
clima organizacional y motivacion al logro del
funcionario policial de la estacion policial estu-
diada donde de acuerdo a la informacién reca-
bada, la motivacion es un elemento a ser consi-
derar entre quienes participan a diario dentro de
sus instalaciones policiales; de alli que seguida-
mente se analicen las dimensiones que amparan
esta variable. De acuerdo con Newrosm (2007),
define la motivacion laboral como el conjunto de
fuerzas internas y externas que hacen que un em-
pleado elija un curso de accion y se conduzca de
cierta manera.

Factores motivacionales.

El hombre concurre y actia en su trabajo por
una motivacion, la cual se evidencia cuando el in-
dividuo realiza una actividad por el simple placer
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de realizarla, sin que nadie de manera obvia le de
algln incentivo externo. Un hobby es un ejemplo
tipico, asi como la sensacion de placer la auto
superacion y la sensacion de €xito. En este con-
texto, se puede expresar que la motivacion se ha
estudiado intensamente por los psicélogos educa-
tivos desde 1972, y numerosos estudios han en-
contrado que est4 asociada con altos logros edu-
cativos y disfrute de estudiantes.

Asi se tiene las explicaciones que combinan ele-
mentos del trabajo explicado por Weiner (1970),
sobre la teoria de la atribucion, asimismo el tra-
bajo de Bandura (1976) en auto-eficacia y otros
estudios concernientes al lugar del control y la
teoria de la meta. Por otra parte, se tiene a Gibson
et al (2010), quien plantea que la motivacion en
la persona puede generar un pensamiento en cual-
quier momento, (éste puede ser provocado por el
razonamiento, la memoria o el subconsciente).
Los pensamientos a su vez se relacionan con los
sentimientos y emociones, que terminan en una
actitud. Para generar una actitud, tanto positiva
como negativa, intervienen factores como la auto
imagen, las creencias, los valores y los principios
¢éticos y morales del individuo.

Segtn Chiavenato (2013), plantee que la moti-
vacion es el deseo para involucrarse en una ac-
tividad puramente por el motivo de participar
en ella, realizar la tarea, que se manifiesta con la
tendencia humana hacia el aprendizaje y la creati-
vidad. Ella describe la natural inclinacion hacia la
asimilacion, dominio, interés espontaneo y explo-
racion que es esencial para el desarrollo cognitivo
o social, supone la principal fuente de diversion a
la vez vitalidad a lo largo de la vida. Sin embargo,
el mantenimiento como el fortalecimiento de esta
tendencia innata, requiere ciertas condiciones de
apoyo.

Dentro de los factores encontramos el creci-
miento, reconocimiento, responsabilidad, logro y
trabajo.

Expresion Tecnolégica. Julio - Diciembre Vol 2. N° 2. 2024



MSc. Ana Rosa Toro Molina 1 - MSc. Franklin Toro Molina 2

Crecimiento: Guillen (2000), expresan que el
mismo conlleva la posibilidad de alcanzar puestos
mas elevados dentro de la organizacion, aunque
no todos los trabajadores desean ser promovidos.
Dunnete y Kirchner (1999), plantean un individuo
puede parecer satisfecho después de alcanzar una
sola promocion, otros pueden presentar una lucha
aparente insaciable de progresar en la jerarquia
de la empresa, ya sea porque obtiene placer del
acto de lucha por progresar o quizéds por ser un
medio o circunstancia para lograr ventajas so-
cioecondmicas mas grandes.

Reconocimiento: Instituto de Ingenieria del co-
nocimiento, (2013), Las personas necesitan ser
reconocidas, el reconocimiento del trabajo que se
realiza, aporta autoestima y fuerza para lidiar con
un entorno enormemente complejo. Ayuda a iden-
tificar las fortalezas y generar un estilo personal,
se pone de manifiesto que los trabajadores ex-
presan con claridad el hecho de que su trabajo sea
reconocido y el mismo es una de las necesidades
mas importantes en nuestro contexto laboral.

Responsabilidad: Segin Chruden/Sherman,
(1986), Es la obligacion de un subordinado ante
su superior de desempefiar las funciones de su
puesto. La responsabilidad de la gerencia de una
organizacion reside en su consejo de administra-
cion, el cual puede estar formado por directores
o comisarios. La responsabilidad de administrar
una negociacion esta asignada a un gerente ge-
neral nombrado por el consejo de administracion,
a su vez el gerente divide y asigna partes de su
responsabilidad a sus subordinados y asi sucesi-
vamente hacia abajo, a través de todos los niveles
de la organizacion.

Logro: Segin Herzberg/citado por Guillén
(2000), el alcanzar el objetivo de la tarea, es el
elemento motivador (intrinseco) mas importante.
El logro de las metas establecidas se convierte en
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un satisfactor decisivo, siempre y cuando los ni-
veles directivos en las organizaciones establezcan
dichas metas vinculando convenientemente el
logro alcanzado, por la organizacién con el éxito
que puede sentir el trabajador al cumplir efectiva-
mente su tarea.

Trabajo: Blanch, (1996), lo define como aquella
inversion consciente e intencional (retribuida o
no) con 0 sin cldusulas contractuales de una de-
terminada cantidad de esfuerzo (individual o co-
lectivo) en orden a la produccion de bienes, ela-
boracion de productos 0 realizacion de servicios
con los que satisfacer algiin tipo de necesidades
humanas.

Metodologia.

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio
se tipifica como explicativo pues la investigacion
tuvo como objetivo explicar como las dimen-
siones que constituyen el clima organizacional
influyen sobre los factores intrinsecos de la mo-
tivacion al logro del personal policial de la esta-
cion El Rosario del Municipio Maracaibo del es-
tado Zulia. En cuanto al disefio de investigacion,
el estudio se considera no experimental, debido
a que la variable de estudio no sera manipulada
experimentalmente por parte de la investigadora.
De igual manera, se clasifica dentro del disefio
transaccional, debido a que la recoleccion de in-
formacion se genera en solo momento de tiempo.
Por otro lado, la investigacion se ubica dentro de
los disefios de campo, pues el estudio va a la rea-
lidad a buscar la informacion y la recolecta para
su posterior analisis. Para fines del estudio, la po-
blacion estuvo constituida por 12 sujetos, donde
se extraera la informacién necesaria para esta
investigacion.

La técnica de recoleccion de datos, utilizada (la
encuesta) aplicada a través de un cuestionario
auto administrado versionado dirigido al personal
policial de la estacion El Rosario del municipio

69



Clima organizacional y su influencia en el grado de motivacion del personal policial de la

estacion el Rosario del Estado Zulia

Maracaibo del estado Zulia para medir las opi-
niones hacia los elementos concretos de las va-
riables. Los datos se procesaron a través del pro-
grama Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) y se analizaron a través de estadistica
descriptiva e inferencial este Ultimo para medir
las diferencias significativas entre grupos. Con
los resultados obtenidos se establecieron algunas
conclusiones.

Hipotesis de investigacion.

En relacion al estudio, se pretende medir como

las dimensiones identificadas en el clima organi-
zacional influyen sobre los factores internos de
motivacion al logro del personal policial de la
estacion el rosario del municipio Maracaibo del
estado Zulia. A partir de esta intencion, emergen
las siguientes hipdtesis de investigacion de tipo
explicativas:

Hi: El Clima organizacional constituidos por sus
dimensiones influye en los niveles de motivacion
al logro integrada por Factores motivacionales
del personal policial de la estacion el Rosario del
estado Zulia.

Simbolizacion de la hipotesis causal.

Influye en,
x1, x2, x3, xn. (X variables independiente) — y1, y2, y3...yn. (Y variables dependientes)
Cuadro 2. Definicion de las variables de estudio.

X= Clima organizacional

Constituido por:

Dimensiones del clima organizacional
X1=Remuneracién y beneficios sociales.
X2=Estabilidad laboral.

X3=Relaciones interpersonales.
X4=Condiciones laborales.
X5=Supervision y liderazgo.
X6=0rganizacion y proceso del trabajo.

X7=Valores colectivos.

Y= Motivacion al logro

Constituido por:

Factores de motivacion al logro del personal.
Y1=Crecimiento personal.
Y2=Reconocimiento a la labor.
Y3=Responsabilidad en el trabajo.
Y4=Identificacion con la organizacion.
Y5=Actitud ante el trabajo.

Y6=Relaciones comunicativas.

Fuente: elaboracion propia. Toro (2022)

Variable independiente (x).: clima organizacional constituidos por sus dimensiones como, por ejemplo: Esta-

bilidad laboral, supervision y liderazgo, valores colectivos entre otros, determinan o influyen en los valores de

la Variable dependiente (y): Motivacion al logro integrada por Factores motivacionales.

Sistema de Hipodtesis de investigacion que
emerge:

a. Ho: X—/Y = Clima organizacional consti-
tuidos por sus dimensiones no influye en los ni-
veles de motivacion al logro integrada por Fac-
tores motivacionales intrinsecos del personal
policial de la estacion el Rosario del estado Zulia.
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X — ).

b. Ha: X—Y = Clima organizacional consti-
tuidos por sus dimensiones influye en los niveles
de motivacion al logro integrada por Factores
motivacionales intrinsecos del personal policial
de la estacion el Rosario del estado Zulia

Nivel de significancia o = 0,05
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Resultados.

En cuanto a los resultados obtenidos en el es-
tudio orientados a Determinar cémo las dimen-
siones del clima organizacional influyen sobre
los factores intrinsecos de motivacion al logro del
personal policial de la estacion policial el Rosario
del estado Zulia. Y destinado a medir la opinion
de los encuestados en relacion a la interrogante
(Como el clima organizacional constituidos por
sus dimensiones influye sobre los niveles de mo-
tivacionales intrinsecos al logro del personal po-
licial de la estacion el rosario del municipio Ma-
racaibo del estado Zulia?

Para lograr dar respuesta a este cuarto objetivo
especifico se desarroll6 una serie de célculos pre-
vios de correlacion de las variables y Anova para
seguidamente a través del método de regresion
lineal simple la cual tiene como objetivo estudiar

MSec. Franklin Toro Molina 2

la relacion causal entre las variables a partir de
crear un modelo que explique la relacion fun-
cional entre las variables desarrollando una ecua-
cion predictiva.

Esta ecuacion busca dar respuesta a la hipotesis
causal la cual indica que los valores de la Variable
independiente (x): clima organizacional consti-
tuidos por las dimensiones del clima organiza-
cional determinan o influyen en los valores de la
Variable dependiente (y): Motivacion al logro in-
tegrada por Factores motivacionales intrinsecos.
X-Y). .

En la siguiente tabla se observa que el coeficiente
88,4%
(r=0,884;p<0,05), lo cual indica que existe cierta
correlacion positiva muy alta entre las variables:

de correlacion entre las variables es de:

el clima organizacional y la motivacion al logro.

Resumen del modelob

Estadisticos de cambio

1

R Error
R cuadrado  estandardela Cambioen R Cambio Sig. Cambio
R cuadrado  ajustado estimacién cuadrado enF gl g2 en F
Modelo  gg4, 781 759 ,10542 781 35702 1 10 ,000

Fuente: calculos basados en las respuestas del cuestionario aplicados (Toro: 2022)

También se muestra el R2 el cual sefiala la pro-
porcidn de variacion en Y ‘explicada’ por la va-
riable X, tomadas en su conjunto. Para el caso en
estudio R2= 0,781 este valor indica que la va-
riable Motivacion intrinseca al logro la cual esta
constituida por sus factores queda explicada en
un 78,1% por la variable predictora clima organi-
zacional segin el modelo lineal considerado.

En relacion al contraste de regresion (Anova)
el cual verifica que la variable explicativa aporta
informacion en la explicacion de la variable de
respuesta en este sentido se presenta la siguiente
hipdtesis de investigacion:

Hipotesis de investigacion.

Hi= Clima organizacional constituidos por sus
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dimensiones influye en los niveles de motivacion
al logro integrada por Factores motivacionales
del personal policial de la estacion el Rosario del
estado Zulia.

Hipotesis expresada en términos estadisticos.

a. Ho: X—/Y = Clima organizacional consti-
tuidos por sus dimensiones no influye en los ni-
veles de motivacion al logro integrada por Fac-
tores motivacionales idel personal policial de la
estacion el Rosario del estado Zulia.

b. Ha: X—Y = Clima organizacional consti-
tuidos por sus dimensiones influye en los niveles
de motivacion al logro integrada por Factores
motivacionales del personal policial de la esta-
cion el Rosario del estado Zulia.
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Nivel de significancia o = 0,05
Doénde: X —Y (X Causa Y) entre dos variables

—clima organizacional (X) y motivacion a logro
(Y). presentan linealidad causal.

Tabla 13 Calculo de Anova

ANOVA
Modelo Suma decuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion ,397 1 397 35,702 ,000b
Residuo ,111 10 ,011
Total ,508 11

Variable dependiente: Motivacion intrinseco al logro
b. Predictores: (Constante), clima organizacional

Fuente: cdlculos basados en las respuestas del cuestionario aplicados (Toro: 2022)

Para ello se genera la siguiente hipotesis estadis-
tica de contraste:

Ho = b1l+b2+bk...=0 (la variable explicativa X,
no esta relacionada linealmente con Y)

Ha = Algun bj #0 (la variable explicativa X, esta
relacionada linealmente con Y)

Criterio de decision: si p-valor sig. <0,05 se re-
chaza Ho

Se muestra un sig. es de 0,000 menor a 0,05 lle-
vando a rechazar la hipotesis nula y aceptando
que la variable explicativa clima organizacional
constituida por sus dimensiones influye o deter-
mina de forma linea el nivel de la variable mo-
tivacion intrinseca al logro del personal policial
de la estacion el Rosario. Este resultado daria
parcialmente respuesta a la interrogante pues de-
muestra que el clima organizacional constituidos

por sus dimensiones influye sobre la motivacion
intrinseca al logro integrada por ciertos por sus
factores.

Finalmente se muestra en la siguiente tabla los
coeficientes no estandarizados donde (B) los pa-
rametros indican un nivel de significancia para la
constante que acompafia a la variable indepen-
diente y que llevan a construir la ecuacion predic-
tiva de regresion lineal. La ecuacion estimacion
se sostiene con base a: Y= B0 +B1X1+ei

donde:
Y= es la variable dependiente

B0 = es la ordenada e el origen del parametro
de la poblacion

BI = es la pendiente de la recta también para-
metro de la poblacion

ei =termino de error es decir las diferencias
entre los valores predicho por la regresion

Xj = variable independiente

Tabla 3. Coeficiente del modelo

Coeficientesa
Modelo Coeficientes no estandarizados  Coeficientes estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
1 (Constante) 1,165 ,667 , 884 1,747 11
clima organi- 911 ,153 5,975 ,000

zacional
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a. Variable dependiente: Motivacion intrinseco al logro

Fuente: cdlculos basados en las respuestas del cuestionario aplicados (Toro: 2022)
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Por tanto, la recta de regresion es:
Y= B0 +BIXI — nivel de motivacién in-

trinseca al logro (y) =1,165 +0,911 clima
organizacional(x)

Y=B0 +B1X1 — nivel de motivacion intrinseca al logro (y) =1,165 +0,911
clima organizacional(x)
Sujetos Nivel del clima organizacional (X) Nivel de motivacién intrinseca al
logro (y)

! 2,5 3,4425 =1,165 +0,911 (2,5)
2 34 4,2624=1,165 +0,911 (3,4)
3 35 4,3535=1,165 +0,911 (3,5)
! 3,7 4,5357=1,165 +0,911 (3,7)
> 3,9 4,7179=1,165 +0,911 (3,9)
6 43 5,0823=1,165 +0,911 (4,3)
7 4,6 5,3556=1,165 +0,911 (4,6)
8 4,7 5,4467=1,165 +0,911 (4,6)
’ 48 5,5378=1,165 +0,911 (4,8)
10 54 6,0844=1,165 +0,911 (5,4)
n 6,2 6,8132=1,165 +0,911 (6,2)
12 7,5 7,9975=1,165 +0,911 (7,5)

CHrmE e 5 e laral

Al darle valor a la ecuacion predictor se puede
sefialar que por ejemplo si el nivel del clima or-
ganizacional percibido por el sujeto (funcionario
policial) se ubica en 4,6 (Moderado), se podria
determinar a que su nivel de motivacion intrin-
seca estaria en un valor de 5,3556 indicando que
el sujeto tendria un nivel medio de motivacion in-
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trinseca al logro.

Conclusiones.

A continuacion, se presentan las conclusiones
derivadas del estudio orientado a explicar como
el clima organizacional constituido por sus di-
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estacion el Rosario del Estado Zulia

mensiones influye en la motivacion intrinseca al
logro del personal policial de la estacion el ro-
sario del estado Zulia. En este apartado, se for-
mulan las conclusiones que se derivan del estudio
considerando los resultados arrojados por el ins-
trumento aplicado.

En relacion al cuarto objetivo el cual estuvo di-
rigido a Determinar como clima organizacional
constituidos por sus dimensiones influye sobre
los niveles de motivacionales al logro del per-
sonal policial de la estacion el rosario del muni-
cipio Maracaibo del estado Zulia. Y destinado a
medir la opinién de los encuestados en relacion
a la interrogante {Como el clima organizacional
constituidos por sus dimensiones influye sobre
los niveles de motivacionales al logro del per-
sonal policial de la estacion el rosario del muni-
cipio Maracaibo del estado Zulia?

El resultado del presente estudio, una vez apli-
cado la regresion linea y otros calculos previos
se determind que el clima organizacional cons-
tituido por sus dimensiones influye significati-
vamente sobre los niveles de motivacionales al
logro del personal policial de la estacion el ro-
sario del municipio Maracaibo del Estado Zulia.
Dicha situacion al argumentarla con lo planteado
en el marco tedrico de la presente investigacion
demuestra como el clima organizacional definido
por Garcia (2009) expresa una cualidad relativa-
mente permanente del ambiente interno de una
organizacion, por tal motivo en el presente caso
experimenta que el personal policial al cumplir
con su rol en la sociedad no se sientan satisfe-
chos con sus necesidades particulares, pues se
ven afectados seglin la percepcion de ellos por
elementos motivacionales intrinsecos como por
ejemplo: Actitud ante el trabajo, las relaciones
comunicativas, crecimiento personal entre otros,
que impiden cumplir con su tarea laboral con efi-
ciencia, asi lo determina (Castillo, J (2003) al
destacar que la motivacion al logro constituye el
proceso mediante el cual cada trabajador cumple
con su tarea laboral con eficiencia para lograr

74

una meta, pues puede satisfacer sus necesidades
particulares.

Se pudo evidenciar los siguientes elementos que
explican los resultados arrojados:

1.Se determiné un nivel de correlacion de 88,8%
positiva entre las variables de estudio.

2.Se determind que existe linealidad entre las
variables por cuanto la variable explicativa puede
medir la variable de respuesta lo que significa que
la variable explicativa clima organizacional cons-
tituida por sus dimensiones influye o determina
en forma lineal el nivel de la variable motivacion
intrinseca al logro del personal policial de la esta-
cion el Rosario.

3.Al aplicar el contrate de regresion (Anova)
se verifica que la variable explicativa aporta in-
formacion en la explicacion de la variable de
respuesta.

4.Se determind para el estudio que el R2= 0,781
indica que la variable Motivacion intrinseca al
logro la cual estd constituida por sus factores
queda explicada en un 78,1% por la variable pre-
dictora clima organizacional segin la ecuacion
predictora de regresion lineal considerado.

5.Al correr la ecuacion predictora de tipo ex-
plicativa con datos aleatorios se determind que
existe una relacion positiva entre ambas variables
al incrementarse una afecta positivamente la otra
variable.
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Resumen

El propdsito de este articulo es interpretar las estrategias docentes para el aprendizaje cooperativo
en estudiantes del Programa Nacional de Formacion (PNF) en Electricidad de la Universidad Politéc-
nica Territorial del Zulia (UPTZ). Metodoldgicamente, se orientd en el enfoque cualitativo, bajo el
paradigma interpretativo y el método fenomenologico. La poblacion cualitativa estuvo representada
por cuatro (04) docentes y cuatro (04) estudiantes del Programa Nacional de Formacion (PNF) en
Electricidad. La técnica de recoleccion de la informacion fue la observacion participante y la entrevista
a profundidad. Entre los hallazgos se considera que en algunos casos, el quehacer de los docentes van
hacia la motivacion de los estudiantes, ademas buscan a que ellos siempre se encuentren motivados a
estudia. Ademas, se evidencio por parte e los estudiantes informantes el desconocimiento de la coope-
racion docente-estudiantes porque en ningin momento ven que las tareas ejecutadas en clase por los
docentes lo motiven a la reflexion y a la critica.
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TEACHING STRATEGIES FOR COOPERATIVE LEARNING IN UNIVERSITY
STUDENTS

Abstract

The purpose of this article is to interpret the teaching strategies for cooperative learning in students of
the National Training Program (PNF) in Electricity of the Territorial Polytechnic University of Zulia
(UPTZ). Methodologically, it was oriented towards the qualitative approach, under the interpretive
paradigm and the phenomenological method. The qualitative population was represented by four (04)
teachers and four (04) students of the National Training Program (PNF) in Electricity. The data collec-
tion technique was participant observation and in-depth interview. Among the findings, it is considered
that in some cases, the teachers’ work is aimed at motivating students, and they also seek to ensure
that they are always motivated to study. Furthermore, the student informants’ lack of knowledge of
teacher-student cooperation was evident because at no time do they see that the tasks carried out in
class by the teachers motivate them to reflect and criticize.

Key Words: Strategies, Teachers, Students, Learning, Cooperation.
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Estrategias docente para el aprendizaje cooperativo en estudiantes universitarios

Realidad Estudiada.

En la sociedad del siglo XXI, los desafios de una
educacion para la vida constituyen una necesidad
indispensable para la sociedad posmoderna pues
permite a esta progresar hacia los ideales de paz,
libertad y justicia social; lo que hace necesario
redefinir el rol del docente y las estrategias edu-
cativas implementadas en el aula con el fin de
responder a nuevos conceptos, modelos y mé-
todos que vayan mas alla de una formacion en lo
cientifico y tecnologico; lo que significa educar
al ser humano esgrimiendo estrategias educa-
tivas que les permitan tener herramientas para
enfrentar las complejidades de un mundo lleno de
incertidumbres.

En el mismo orden de idea, en el ambito mun-
dial en la educacion universitaria se han estado
llevando acciones en busqueda de alternativas
para mejorar la calidad educativa a través de la
innovacion de modelos y estrategias orientadas
al aprendizaje constructivista y liberador como
eje trasformador. Organismos como la UNES-
CO-CRESALC (2008), en la declaraciéon mundial
sobre la educacion superior para el siglo XXI: vi-
sion y accion, aprobado en la conferencia mun-
dial de la educacion superior (2009), sefiala que:

En un mundo en rapido cambio, se percibe la
necesidad de una nueva vision y un nuevo mo-
delo de aprendizaje superior, que deberia estar
centrado en el estudiante. Para que se conviertan
en ciudadanos, provistos de un sentido critico y
capaz de analizar los problemas de la sociedad,
buscar soluciones. En ese sentido, los cambios
educativos en el &mbito mundial exigen el disefio
de estrategias docentes dirigidas a mejorar los
procesos de aprendizaje y estimular en el edu-
cando una actitud hacia el aprender a aprender
convirtiéndose en un desafio el ensefiar desde la
complejidad y aprender como experiencia colec-
tiva liberadora.

Segun Moreno (2011:22) sefala que: La orques-
tacion del proceso de aprendizaje no es una tarea

78

sencilla, demanda del docente conocimiento teo-
rico y conocimiento practico, habilidades cog-
nitivas y sociales, destrezas, actitudes y valores
deseables, asi como una buena dosis de intuicion
o sentido comun, entre otras. Por consiguiente,
demandan un docente comprometido con su for-
macioén y desarrollo de una didactica universitaria
orientada al aprendizaje, asi como la mejora de la
calidad educativa en los procesos complejos in-
herentes al aprendizaje.

Donde como sefiala Sevillano (2005:34), “los
docentes representan el papel de mediadores,
donde las estrategias se han convertido en puntos
de reflexion y disefo para desempefiar un papel
clave en todos los procesos vinculados con los
medios, recursos y contextos del aprendizaje”.

En el contexto de las universidades en América
Latina y areas del Caribe, se plantea la necesidad
de modificar la educacién dando relevancia a un
aprendizaje significativo, desde la formulacion
de estrategias docentes, dirigidas a estimular el
aprendizaje autébnomo, reflexivo y participativo.
Segiin Colmenares (2009:67), esto “se logra
a través de la aplicacion de métodos y técnicas
novedosas capaces de romper los moldes tra-
dicionales de aprendizaje”, lo que significa, re-
flexionar sobre el rol del docente innovador en
la institucion universitaria y su responsabilidad
con la generacion de estrategias de aprendizaje
capaces de estimular la actitud por aprender del
educando.

Lo que se ha venido describiendo, implica el de-
sarrollo de estrategias de aprendizaje orientadas a
mejorar la calidad educativa, lo que supone como
sefiala Pineda (2010:22), “un cambio en el modelo
educativo tradicional centrado en el aprendizaje,
pasiva, hacia uno nuevo centrado en estrategias
docentes que promuevan aprendizaje individual,
colaborativo y responsable”’; todo esto nos lleva a
que los docentes deben planificar el uso de estra-
tegias que desarrollen aprendizajes reflexivos y
que permita una educacion para desafiar la trans-
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formacion de la educacion universitaria que se ha
venido dando desde hace més de veinte (20) afos,
y que se manifiestan nuevos modos de aprender,
basados en el descubrimiento y la participacion,
con sistemas mas flexibles, permitiendo concen-
trar las herramientas que vayan acorde con la rea-
lidad que se quiere.

En el mismo orden y direccion, Colmenares
(2009:78), con relacion a estos desafios, remiten
arevisar el aula de clases y las ciencias que sirven
de marco como la didactica universitaria, con el
proposito central de superar la condicién de pro-
fesores intuitivos e informadores por la de cienti-
ficos, facilitadores, formadores y responsables de
la calidad de los aprendizajes.

Por consiguiente, la educacion universitaria es un
proceso complejo que implica: un facilitador ca-
lificado; estudiante socialmente comprometidos y
con inteligencias potenciales; aprendizajes pro-
ducto de experiencias significativas; contenidos
tematicos y actitudes apropiados, tanto para el de-
sarrollo integral del futuro profesional como para
el desarrollo cientifico; y la puesta en marcha de
curriculos contextualizados y en permanente re-
vision, por lo tanto, conduce a inferir que tanto
el docente, como el educando son actores rele-
vantes en la construccioén adecuada de estrategias
de aprendizaje para lograr el hecho educativo. En
el contexto de la educacion universitaria vene-
zolana, este se concibe como un proceso sociali-
zador que se construye desde el colectivo y cuya
finalidad es desarrollar un pensamiento liberador,
creador y transformador del educando.

Dicho principio mencionado en el Plan Estraté-
gico Nacional “Simo6n Bolivar” 2007-2013, parte
de los postulados, establecidos en la tltima Con-
ferencia Mundial de la UNESCO (2009), el cual
plantea desafios en materia educativa, formando
parte de las metas del milenio, asignando una am-
plia similitud y concordancia con los postulados
y llamamientos a la accion sobre la educacion
universitaria- En ese orden de ideas, para Rama
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(2009:52), muchas de estas lineas de accion en-
marcadas por la UNESCO (2009), quedan por
sentadas en el plan que emprende el Gobierno
nacional para lograr la inclusion educativa en
todos los niveles, con el fin de garantizar la par-
ticipacion protagonica del educado en el proceso
educativo.

Lo que significa, la transformacion social y cul-
tural que la sociedad venezolana requiere para la
construccion de una conciencia colectiva que per-
mita a la poblacion internalizar los valores huma-
nistas. En este sentido, se acentuia la formulacion
de estrategias docentes que promueven en el edu-
cando la participacion activa en la construccion
de un aprendizaje significativo, por descubri-
miento y por asimilacion, el cambio conceptual,
el desarrollo del potencial intelectual mediante el
uso de las estrategias de aprendizaje y las interac-
ciones con el ambiente.

Todo ello, acompafiado por la transformacion
del aula universitaria como un espacio para la
construccion de saberes bajo la premisa del au-
toconocimiento, autoestima, fijaciéon de metas,
identidad nacional y desarrollo profesional. En
el contexto de la sociedad venezolana, la univer-
sidad generalmente ha sido considerada una insti-
tucion para la formacion de los recursos humanos
necesarios para el sector productivo del pais, y un
lugar para el desarrollo de una actividad laboral
para quienes alcancen su incorporacion como
miembros del personal académico, administra-
tivo, y obrero.

Por otra parte, la poblacion estudiantil considera
su ingreso a la universidad como un derecho, el
Estado debe proveerles todo lo necesario para su
formacion, aunque en la mayoria de las ocasiones
no existe una valoracion de los recursos nacio-
nales invertidos en ella; la credencial, el titulo
resultan ser lo mas importante no importa cuanto
tiempo transcurra antes de obtenerlo, cuanto di-
nero del Estado se ha invertido en tal formacion,
y de qué calidad resulta ser la misma. Todo lo
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anterior nos lleva a que esta investigacion busca
interpretar las estrategias que subyacen en los do-
centes del Programa Nacional de Formacién en
Electricidad del Instituto Universitario de Tecno-
logia de Cabimas para el aprendizaje cooperativo.

El Aprendizaje Cooperativo.

Para comenzar a abordar el tema del aprendizaje
cooperativo, se hace necesario decir que Vigotsky
(1896-1934) en sus estudio llegd a decir que en la
educacion los otros juegan un papel muy impor-
tante para el desarrollo cognitivo de los indivi-
duos, ;por qué este filosofo fijaba esta postura?,
porque para ¢l los otros (grupos de estudiantes)
proveen un conjunto de herramientas cognitivas
que vienen dadas por la evolucion de la cultura,
pero que todo este proceso va a depender del en-
vite al desarrollo de la persona, tomando como
bandera su participacion en fijadas experiencias
de aprendizaje; vemos entonces como este filo-
sofo de una u otra manera habla del aprendizaje
cooperativo, porque el uno coopera con el otro
mediante las herramientas que ya vienen de las
experiencias.

Diaz y otro (2002:87), han manifestado, “las
raices intelectuales del aprendizaje cooperativo
se encuentran en las primeras décadas del siglo
XX, en consonancia con una tradicion educa-
tiva que enfatiza un pensamiento y una practica
democréatica, en los métodos de aprendizaje”,
este método para Pérez (2010:02) “es una de
las técnicas de aprendizaje que proporcionan un
aprendizaje mas profundo y ademds permite un
tratamiento de la diversidad muy rico”, sigue el
autor antes mencionado diciendo que una de las
primeras nociones que debemos tener en cuenta
al plantear una situacion de aprendizaje coopera-
tivo se centra en cambiar el término grupo por el
de equipo, aspecto que implica toda una serie de
consideraciones importantes.

De lo que se ha venido describiendo, se des-
prende que, las instituciones de educacion univer-
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sitarias venezolanas, deben apuntar a estrategias
de aprendizajes donde los estudiantes trabajen en
conjunto, es decir, cooperando el uno con el otro
a través de estrategias que fomenten el aprendi-
zaje de cada uno de ellos, ahora bien, por qué el
aprendizaje cooperativo, porque este contribuye
a la implantacion de una dindmica cooperativa en
los espacios de aprendizaje, en la que existe una
correlacion positiva entre las metas de los estu-
diantes. De este modo, los estudiantes trabajan
juntos buscando un objetivo comun en ayuda de
los docentes.

En otro orden de idea, el aprendizaje coopera-
tivo “se define como una exitosa estrategia o con-
junto de métodos de instruccion en el que se tra-
baja en pequenios grupos, donde cada uno de los
estudiantes de diferentes niveles y habilidades,
utiliza una gran variedad de actividades de apren-
dizaje y mejora la comprension” (Lara, 2005:90),
para esta autora por ser una situacion social, en el
aprendizaje cooperativo se destacan las contribu-
ciones y las distintas capacidades de los alumnos,
en contraste con la competicion en la que unos
individuos son mejores que otros.

Ahora bien, segin Diaz y otro (2009:95), para
lograr el aprendizaje cooperativo, se debe tomar
en cuenta algunos componentes basicos, que se
presentan a continuacion en el siguiente mapa
conceptual:
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Figura 1. Componentes Bdsicos del Aprendizaje Cooperativo. Fuente: Diaz y otro (2009)

Se debe agregar, que el docente pueda manejar la estrategia de aprendizaje cooperativo, debe utilizar
una serie de arreglos en los espacios de aprendizaje que optimizan el trabajo conjunto de los partici-

pantes. Veamos en la siguiente figura:
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Figura 2. Espacios de Aulas para Trabajar Cooperativamente. Fuente: Diaz y otro (2009)

Interrogantes y propositos

Metodologia. el investigador debe conocer todos los procedi-

Este articulo se baso6 en el enfoque cualitativo, mientos necesarios para producir conocimiento
para Vasilachis (2006:86), este tipo de investi- VY tener conciencia de su relevancia; al mismo
gacion, “debe ser rigurosa y fiable, por lo tanto  tiempo, es deseable que desarrolle su creati-
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vidad para incorporar nuevas técnicas Utiles a su
estudio”, ahora bien, el complemento de la ruta
metodoldgica se basa en el paradigma interpreta-
tivo y el método fenomenologico, en cuanto a que
el paradigma esta amparado por la metodologia
cualitativa, y su razon sigue un proceso circular
que parte de una experiencia y el método estudia
y describe la esencia y la experiencia humana,
para la técnica de recopilacion de la informacion
se utilizé la observacion participante y la entre-
vista a profundidad. La poblacion cualitativa
estuvo representada por cuatro (04) docentes y
cuatro (04) estudiantes del PNF en Electricidad
de la UPTZ. De tal manera que, el proposito de
este articulo es interpretar las estrategias docentes
para el aprendizaje cooperativo en estudiantes del
PNF en Electricidad de la UPTZ.

Interpretacion de los hallazgos.

Esta interpretacion se realiza tomando en consi-
deracion el tercer propodsito de la investigacion, el
cual se refiere a interpretar el aprendizaje colabo-
rativo de los docentes del Programa Nacional de
Formacion en Electricidad de la Universidad Po-
litécnica Territorial del Zulia. Para esto, el investi-
gador presenta mediante la informacion recabada
tanto de las observaciones que se realizaron en el
PNF en Electricidad y las de entrevistas donde
se irradian los trabajos, pensamientos, valores y
supuestos de los propios informantes clave, aqui
se quiere presentar una descripcion e interpre-
tacion de las estrategias docentes para el apren-
dizaje cooperativo en el PNF de Electricidad de
la UPTZ, todo esto con el proposito de alcanzar
los significados que se encuentran detras de los
mismos, y de llegar a la interpretacion de la rea-
lidad estudiada.

Ahora bien, de acuerdo a lo dicho por los in-
formantes clave, pudiera decir que:

En algunos casos, el quehacer de los docentes
del PNF en Electricidad de la UPTZulia, van
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hacia la motivacion de los estudiantes, ademas
buscan a que ellos siempre se encuentren moti-
vados a estudiar; también se pudiera decir que al-
gunos docentes de esta institucion utilizan como
estrategias de aprendizaje los talleres grupales,
las exposiciones y los debates en clases. Uno de
los informantes clave docente decia que ella por
lo menos deja que los estudiantes sean autonomos
en lo que hacen, pero que no utilizaba ningtn tipo
de estrategia de aprendizaje; en casos particulares
cuando se aplico la entrevista, se podia notar que
existen en este PNF docentes que utilizan metas
y objetivos para orientar los logros de los estu-
diantes, pero en casos mas cerrados, docentes que
no toman en cuenta tal situacion.

En este trabajo se evidencid que no todos los
docentes del PNF en Electricidad de la UPTZ
ofrecen ayuda como estrategias de aprendizaje
para que el estudiante manifieste los significados
compartidos a través de dichos contenido; con los
hallazgos se da a conocer que este PNF existen
aun docentes que cree que el aprendizaje coope-
rativo es una de las técnicas que proporcionan un
aprendizaje mas profundo y ademds permite un
tratamiento de la diversidad.

Para los estudiantes que fungieron como infor-
mantes claves, algunos manifestaron desconocer
lo que es la cooperacion docente-estudiantes y
que en ningun momento ven que las tareas eje-
cutadas en clase por los docente lo motiven a la
reflexion y a la critica; dejaron claro que una de
las estrategias de aprendizajes comunes y fre-
cuente que utilizan los docentes son los talleres
grupales, las exposiciones y los debates. Como
también el docente no fija metas y objetivos de
aprendizaje; tampoco los docentes proponen es-
trategias basadas en la interaccion-interactividad.
Estos mismos estudiantes, creen que el aprendi-
zaje cooperativo se logra por medio de la discu-
sion y resolucion de problemas a nivel grupal, es
decir, a través de una verdadera interrelacion y
estan convencidos de que el aprendizaje coope-
rativo es una de las técnicas que proporcionan un
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aprendizaje mas profundo y ademas permite un
tratamiento de la diversidad.

Pero han dicho que los docentes no se interesan
porque los estudiantes se responsabilicen perso-
nalmente de su propio trabajo, de los resultados
a los que llegue y, en consecuencia, de sus apor-
taciones al grupo. Para culminar, los informantes
clave estudiantes manifestaron que los docentes
en ningiin momento desarrollan determinadas ha-
bilidades de relacion social: de comunicacion, de
toma de decisiones, de resolucion de conflictos.
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Deberan estar ordenadas alfabéticamente, mecanografiada a espacio y media entre ellas, con

sangria francesa.

b.
C.
d.

.

Las consultas de paginas web: direccion electronica, autor, titulo y fecha de la consulta.
Materiales legales: nombre del material y afio
Tesis: apellidos, iniciales del autor(es), afio de la publicacion, titulo en cursivas, lugar, editorial.

Articulos en revista: apellidos, iniciales del nombre del autor(es). (afio de publicacion) titulo en

cursiva, volumen en cursiva (nimero entre paréntesis), pagina del articulo.
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EVALUACION CIENTIFICA

- Proceso de evaluacion de doble ciego por pares

Todos los trabajos se someten a una revision editorial y ética por parte de miembros del Comité
Editorial.

Esta evaluacion incluye, al menos, la comprobacion de:

. La adecuacion de la temadtica a las lineas de la Revista

. La originalidad, novedad e interés del tema tratado

. La observacion de los requisitos formales

. La aceptacion de las condiciones de publicacion

. La ausencia de conflictos de interés y el cumplimiento de la normativa sobre derechos de autor

y normas éticas de la revista.

En caso favorable, pasaran a la evaluacion cientifica andnima por parte de los revisores externos
mediante el “sistema doble ciego”. Para la valoracion positiva de cada manuscrito en esta fase es pre-
ceptivo el informe favorable de tres (3) expertos.

Los evaluadores podran provenir del comité editorial, comité de arbitros de la revista, de docentes,
obreros y administrativos expertos en determinada area, o ser externos de la UPTZ.

Para la revision de determinados articulos se acudira a revisiones metodologicas especificas.

Finalizado el proceso de arbitraje externo del articulo, el Comité Editorial tomara la decision de-
finitiva sobre su publicacion, a partir de las recomendaciones de los revisores, en cualquiera de los
siguientes sentidos:

. Rechazar el articulo catalogandolo de No Publicable.

. Aceptar la publicacion luego de que se hayan subsanado las observaciones sugeridas que
pueden ser consideradas como Publicable con ligeras modificaciones, o Publicable con modificaciones
sustanciales, segun sea el caso.

. Aceptar su publicacion.

La decision definitiva sobre la publicacion o no del manuscrito es comunicada a los/as autores/as
exclusivamente por escrito.
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